Uchwala nr 4/2019
Senatu Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku
z dnia 22 lutego 2019 roku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wyiszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku do
2020 roku ( z perspektywq do 2025 roku)

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym [ nauce (t.j. Dz. U. z2018 r. Poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami) w zw. z § 6 ust. 1
pkt 1 a Statutu Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku, Senat:

§1
1. Uchwala Strategie Rozwoju Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku do 2020 roku
(z perspektywa do 2025).
2. Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku stanowi zalacznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy PoI fedzenia Senatu
Wyzszej Szkoty Ekonomicznejw Biatymstoku

Dr Aleksander/Prokopiuk
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Slo-w.oi od Rektora

Szanowni Paristwo,

Uczelnia nasza od poczatku swego istnienia (1996 r.) otwarta jest na przemiany cywilizacyjne i standardy
europejskie. Przyjelismy strategie, zgodnie z ktéra kluczowym zadaniem edukacji na pozionie wyZzszym
powinny byé efekty ksztalcenia, ktérymi sa: wiedza, umiejgtnosci i kwalifikacje absolwentow,
odpowiadajgce potrzebom rynku pracy oraz wymogom spoteczefstwa demokratycznego. Stad tez
wprowadzilismy Krajowe Ramy Kwalifikacji, dzigki ktérym juz na etapie wyboru kierunku studiow mozna
dowiedzicé si¢ z jaka wiedzg i umiejetnosciami absolwent ukonczy uczelnig i ile bedzie wart Jego dyplom
w Polsce i w innych krajach Europy. To niezmiernie wazne z uwagi na mobilno$¢ Polakéw i ich potrzebg
rozwijania kariery zawodowej nie tylko w kraju, ale i poza jego granicami.

Czuje osobisty odpowiedzialno$¢ za losy absolwentow naszej Uczelni. Dbam o to, by kadra dydaktyczno-
naukowa nie ustawata w ciaglym podwyzszaniu swojej wiedzy i kwalifikacji, by nastgpnie moc przekazac
ja naszym studentom. Dobieram nauczycieli tak, by mieli do$wiadczenie praktyczne i w oparciu o nie
przekazywali praktyczne umiejetnoéei funkcjonowania w rzeczywistosci gospodarczej.

7Za najcenniejsze uwazam takie ksztatcenie, ktére owocuje szybkim zatrudnieniem lub zatozeniem wiasnej
firmy. Dowodem tego jest uznanie dla jakosci ksztatcenia w WSE przez jedng z najbardziej prestizowych
organizacji w Polsce - Business Centre Club.

Uczelnia jest otwarta na indywidualne potrzeby i problemy naszych studentéw do tego stopnia, Ze poza
standardows pomoca w postaci stypendiow o charakterze naukowym, socjalnym, zagraniczng wymiana
studentéw i organizacja szeregu ko! zainteresowar, umozliwiamy miodym rodzicom ~ studentom
taczenie Zycia rodzinnego z edukacja. Przy WSE w Bialymstoku dziata E‘Iastyf_?ny Klub Malucha i
Elastyczne Przedszkole, ktore prowadzi zajecia rowniez w weekendy. /

Z wyrazami .s""jzf'n:unkg{
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Or A &E:fa n;fcr Prokopiuk,




~ Ekonomicznej..

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku (WSEwB) zostata zatozona w 1996 roku
przez Instytut Rozwoju Gospodarki Spétka z o.0. w Biatymstoku. Jest uczelnig
bezwydziatowg. W jej sktad wchodza jednostki badawczo-dydaktyczne oraz
administracyjne.

Posiada uprawnienia do ksztatcenia w systemie wyzszych studiow na kierunkach:
e Ekonomia - studia licencjackie oraz magisterskie uzupetniajace,
e Bezpieczenristwo i higiena pracy - studia inZynierskie,
e Rolnictwo i agrobiznes - studia inzynierskie,
o [nformatyka stosowana - studia inzynierskie.

Uczelnia dysponuje 2 budynkami w centrum Biategostoku, w poblizu dworca PKS i PKP.
W budynkach znajdujg sie aule, sale ¢wiczeniowe, laboratoria jezykowe, pracownie
komputerowe, bezprzewodowy dostep do Internetu (WiFi) oraz sitownia. WSE posiada
wiasng Biblioteke wraz z czytelniag, w ktorych dostepne sg wszystkie niezbedne
podreczniki oraz pomoce naukowe, czasopisma Krajowe i zagraniczne (tgcznie ponad
32 000 woluminow).

Wyisza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku skutecznie aplikuje o fundusze unijne.
W latach 2004-2018 Uczelnia zrealizowata 35 projektow finansowanych miedzy innymi
z funduszy Unii Europejskiej, w tym:

e ,Badaniairozwdj w gospodarce opartej na wiedzy";

e ,Innowacje 50+ program testowania i wdrazania nowych metod utrzymania
aktywno$ci zawodowej pracownikéw po 50 roku zycia";




,Organizacja i wdrozenie ogdlnopolskiego systemu komercjalizacji
recenzowanych prac naukowych przy Wyzszej Szkole Ekonomicznej
w Biatymstoku";

,AgFoodTRade - New issues in agricultural, food and bioenergy trade";
,Elastyczne przedszkole przy WSE w Biatymstoku";

,2Uwarunkowania i mechanizmy racjonalizacji gospodarowania energia w
gminach i powiatach”;

,Program upowszechniania osiagnie¢ nauki z zakresu zréwnowazonego rozwoju
i gospodarki opartej na wiedzy";

,Podlaski barometr nastrojéw gospodarczych”.

Tematy projektéow byly zwigzane miedzy innymi z ochrong $rodowiska, badaniami
rynku pracy, zarzadzaniem, elastycznymi formami zatrudnienia, nowoczesnymi
systemami informacji. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bialymstoku prowadzi takze
liczne studia podyplomowe i szkolenia.

Uczelnia od 2009 roku prowadzi placéwke opieki nad dzie¢mi ,Elastyczne przedszkole
przy WSE”, a od 2018 roku ,Elastyczny Klub Malucha” (punkt opieki nad dzie¢mi do lat
3-ch).
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 Kluczowe kompetencje

Kluczowymi kompetencjami Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku sa:

indywidualne podejscie do studenta (zajecia sg realizowane w kameralnych -
kilku lub kilkunastoosobowych grupach, a student ma tatwiejszy bezposredni
kontakt z wyktadowca);

profil praktyczny na wszystkich kierunkach (oferta dostosowana do potrzeb
rynku pracy, zajecia sg prowadzone przez praktykow);

zdolnos$¢ do efektywnej i skutecznej wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym
(szczegdlnie ze Srodowiskiem biznesowym oraz miedzyuczelnianym);

dos$wiadczenie w pozyskiwaniu i realizacji projektéw ze Srodkéw Unii
Europejskiej (doswiadczenie obejmuje realizacje projektéw w ramach réznych
Zrodet finansowania).

Umiejetne potgczenia wiedzy i zasoboéw w tym zakresie bedzie kluczowym czynnikiem
realizacji zamierzen strategicznych.




An allza SWOT

Analiza SWOT polega na okre$leniu:

e silnych stron, czyli atutéw Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, cech, ktore
wyrézniajg od innych jednostek i stanowia swoista przewage konkurencyjna;

e stabych stron, bedacych konsekwencja ograniczen szeroko rozumianych zasobow;

e szans, czyli korzystnych tendencji w otoczeniu zewnetrznym Wyzszej Szkotly
Ekonomicznej w Biatymstoku, ktére wiasciwie wykorzystane moga stanowic istotny
impuls rozwojowy;

e zagrozen, czyli niekorzystnych zjawisk zewnetrznych, ktére mogg by¢ powazna
barierg rozwoju Uczelni (tabela).

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku posiada wiele atutéw, jednakze stabe
strony oraz zagrozenia ograniczajg mozliwosci ich wykorzystania.




Tabela. Analiza SWOT Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku

Waga Mocne strony Waga Stabe strony
0,15 | Dobra baza materialna Uczelni (dobry 0,5 Niestabilna struktura zatrudnienia
standard budynkéw, doskonata (rotacja pracownikow)
lokalizacja w centrum miasta, w poblizu
dworcéw PKP i PKS)
0,20 | Dbatos¢ o wysoki poziom wiedzy i 0,3 Niska aktywnos¢ kadry badawczo-
doswiadczenia kadry dydaktycznej dydaktycznej w aplikowaniu o granty i
projekty naukowe oraz badawczo-
wdrozeniowe
0,15 | Przyjazny stosunek uczelni do studenta 0,2 Staba promocja Uczelni
0,15 | Aktywna i bezinteresowna wspétpraca z
otoczeniem, w tym: istniejgca sie¢
powiazan z biznesem (podpisane i
realizowane umowy o wspétpracy)
0,15 | Dbato$¢ o jakos¢ oferty edukacyjnej
0,05 | Bogaty ksiegozbidr
0,10 | Duze doswiadczenie w pozyskiwaniu i
realizacji projektow badawczych i
wdrozeniowych finansowanych ze
$rodkéw Unii Europejskiej
0,05 | Udziat w programach wymiany
studenckiej ERASMUS
Waga Szanse Waga Zagrozenia
0,20 | Funkcjonowanie w Europejskim 0,3 Rosngca konkurencja ze strony
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego i lokalnych i krajowych instytucji
Europejskiej Przestrzeni Badawczej szkolnictwa wyzszego
(nowe mozliwosci wspotpracy
miedzynarodowej w zakresie
finansowania i prowadzenie wspdlnych
badan naukowych, dydaktyki, ustug
doradczych i szkoleniowych
0,40 | Zainteresowanie studentéw z Rosji, 0,4 Niz demograficzny (zmniejszanie sie
Biatorusi i Ukrainy mozliwoscig liczby kandydatéw na studia wyzsze)
studiowania w krajach Unii Europejskiej
0,40 | Uruchomienie plaformy e-learningu 0,15 Czynniki spoteczno-demograficzne
prowadzace do nasilania migracji
(emigracji) mtodych
0,15 | Trudnosci finansowe gospodarstw

domowych uniemozliwiajgce
podejmowanie studiéw wyzszych




Misja, wizja,
cele rozwojowe

MISJA WYZSZE] SZKOLY EKONOMICZNE] W BIALYMSTOKU

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bialymstoku otwarta na nowe kompetencje na
rynku pracy i w zyciu spotecznym stosownie do wyzwan zrownowazonej
gospodarki opartej na wiedzy.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku jest jednostka badawczo-dydaktyczna. Jest
otwarta na nowe wyzwania w tym zakresie stosownie do wymogdéw zréwnowazonej
gospodarki opartej na wiedzy. Misjag WSEwB jest:

e ksztatcenie studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego
i zréwnowazonej gospodarki opartej na wiedzy (w zakresie wiedzy teoretycznej,
umiejetnos$ci praktycznych oraz kompetencji spotecznych);

e rozwdj whasnej kadry badawczo-dydaktycznej;
e wspdlpraca ze Srodowiskiem akademickim w regionie, kraju i zagranica;

e tworzenie warunkow do wspétpracy sfery nauki i biznesu oraz transferu wiedzy
i innowacji.
Misja Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku jest realizowana z poszanowaniem

nastepujacych zasad horyzontalnych: réwny status kobiet i mgzczyzn, ksztatcenie przez
cate zycie.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bialymstoku konsekwentnie wypetnia role kreatora
rozwoju regionalnego integrujac $rodowiska edukacyjne i gospodarcze. Bogate
do$wiadczenia w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych oraz silna siec
wspotpracy miedzynarodowej pozwalajg takze na inicjowanie 1 udziat w
przedsiewzieciach o zasiegu europejskim.




WIZJA WYZSZE] SZKOLY EKONOMICZNE] W BIALYMSTOKU

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bialymstoku matym silnym osrodkiem ksztatcenia
praktycznego kadr na potrzeby lokalnego rynku pracy i aktywnym uczestnikiem

procesu transferu wiedzy do sfer gospodarczych.

Wyisza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku bedzie kontynuowac i wzmacnia¢ dziatania
na rzecz utrzymania silnej pozycji na podlaskim rynku edukacyjnym. W perspektywie do
2025 roku za kluczowe czynniki sukcesu uznaje sie:

permanentne doskonalenie programéw i planéw nauczania adekwatnych do
misji, potrzeb lokalnego rynku pracy oraz wyzwan zréwnowazonej gospodarki
opartej na wiedzy;

wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi oraz instytucjami ksztatcenia
ustawicznego,

wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym (miedzy innymi: w
zakresie transferu wiedzy i innowacji; prowadzenia praktyk studenckich);

umiedzynarodowienie studiéw i badan naukowych, szkoleniowych i
wdrozeniowych (miedzy innymi poprzez tworzenie miedzynarodowych
zespotéw badawczych, udziat w konsorcjach naukowo-wdrozeniowych, wymiane
kadry; wymiane studencka);

aktywne aplikowanie o europejskie i krajowe fundusze na dziatania edukacyjne,
naukowe i wdrozeniowe.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku pozostaje otwarta na inne mozliwe formy
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ma takze aspiracje do tego, by mie¢

opinie miejsca przyjaznego pracownikom.




CELE STRATEGICZNE

Realizacja wizji wymaga sformutowania celéw strategicznych oraz okreslenia zadan. Przyjeto
cztery cele strategiczne (rysunek). Uczelnia przyjmuje takze cztery cele horyzontalne:

e jako$c

e rozwdj

e innowacje

e umiedzynarodowienie.

Cele horyzontalne bedg wyznacznikiem realizacji celéw strategicznych.




cel strategiczny 1

KSZTALCENIE STUDENTOW NA MIARE POTRZEB SPOLECZENSTWA INFORMACY]JNEGO
I ZROWNOWAZONE] GOSPODARKI OPARTE] NA WIEDZY

Uzasadnienie: Statutowym celem Wyzszej Szkoty Ekonomicznej jest ksztatcenie na poziomie

wyzszym. W latach 2014-2025 szczegélng uwage nalezy zwrécié na
dostosowanie oferty w spos6b zapewniajacy studentom nowoczesne
wyksztalcenie, stwarzajace dobre podstawy do wejscia na rynek pracy. Dotyczy
to potrzeby koncentracji nie tylko na wysokiej jakosci ksztalcenia, ale takze na
rozwijaniu kwalifikacji i postaw pozwalajgcych na szybkie reagowanie na zmiany.
Zaktada sig kontynuacje ksztatcenia na kierunkach: ekonomia, bezpieczeristwo i
higiena pracy, informatyka stosowana oraz rolnictwo i agrobiznes. Oferte
uzupeiniajgcg stanowia takze studia podyplomowe i szkolenia. Realizacja
procesu dydaktycznego moze by¢ czeSciowo realizowana na odlegloéé (e-
learning).

Zadania:

systematyczne prowadzenie sondazy rynku edukacyjnego i rynku pracy w celu
dostosowania oferty do rzeczywistych potrzeb gospodarki

weryfikacja programéw studidéw, prowadzaca do ich statego doskonalenia
zapewnienie wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia
tworzenie i rozwijanie oferty studiéw podyplomowych oraz szkolen

dostosowanie efektéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz dbato$é¢ o zgodnoéé
efektow ksztalcenia z programem oraz wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji

prowadzenie wymiany zagranicznej studentéw i nauczycieli akademickich, w tym
szczegOlne otwarcie na studentéw z Biatorusi, Ukrainy oraz Rosji

dbatos¢ o odpowiednig infrastrukture niezbedng do realizacji procesu dydaktycznego
(miedzy innymi: odpowiednio zaopatrzone zaplecze biblioteczne, laboratoria na
potrzeby kierunkéw bezpieczeristwo i higiena pracy, informatyka stosowana oraz
rolnictwo i agrobiznes)

wspomaganie rozwoju kot naukowych i stowarzyszen studenckich

udziat kot naukowych w badaniach i projektach realizowanych w WSE




cel strategiczny 2
ROZWO] WLASNE] KADRY BADAWCZO-DYDAKTYCZNE]

Uzasadnienie: Nalezy dazy¢ do pozyskania i utrzymania kadry badawczo-dydaktycznej
gwarantujgcej zapewnienie w dtugim okresie czasu wysokiej jakosci ksztalcenia.
Duzy nacisk zostanie potozony na rozwo¢j kadry zatrudnionej na pierwszym
etacie. Uczelnia oferuje wsparcie w zakresie rozwoju dorobku naukowego,
zdobywania kolejnych stopni i tytutéw naukowych, pozyskania doswiadczenia
praktycznego przydatnego do wykorzystania w procesie dydaktycznym).
Osiagniecia naukowe, wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych oraz udziat w pracach
organizacyjnych Uczelni stanowia podstawe do uzyskania pozytywnej oceny
okresowej.

Zadania:

— wspomaganie rozwoju naukowego kadry realizowanych kierunkéw ksztatcenia (miedzy
innymi poprzez dofinansowanie udzialu w konferencjach, seminariach, szkoleniach,
wsparcie w pozyskiwaniu doswiadczenia praktycznego na potrzeby dydaktyczne)

- nawigzanie wspétpracy z uczelniami z Polski, Unii Europejskiej, Biatorusi, Rosji i Ukrainy
na rzecz wymiany kadry badawczo-dydaktycznej

— organizacja konferencji naukowych, promujacych dorobek naukowy pracownikéw
badawczo-dydaktycznych Uczelni i umozliwiajacych wymiane wiedzy i doswiadczen z
naukowcami z Polski i zagranicy

- prowadzenie wydawnictwa uczelnianego, umozliwiajacego upowszechnianie dorobku
naukowego pracownikéw (w tym Zeszytéw Naukowych WSE - Equilibrium)

— prowadzenie jednolitego systemu oceniania pracownikow badawczo-dydaktycznych
zatrudnionych w WSE

— dbatos¢ o whasciwe relacje pomiedzy ksztatceniem i badaniami naukowymi




cel strategiczny 3
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Uzasadnienie: Rozw6j Uczelni, utrzymanie pozycji konkurencyjnej wymaga kontynuacji
dotychczasowych i rozwijania nowych form wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Uczelnia zamierza podtrzymywac i rozwijaC wspoiprace z
przedstawicielami biznesu, szkotami ponadgimnazjalnymi, mediami, klubami
sportowymi, organizacjami pozarzagdowymi.

Zadania:

rozwijanie sieci wspétpracy z przedstawicielami lokalnego biznesu (w tym Rady
Gospodarczej)

— udzial przedstawicieli Uczelni w gremiach doradczych

- opracowanie i przyjecie do realizacji programu wspotpracy ze szkotami
ponadgimnazjalnymi z wojewddztwa podlaskiego

— podjecie dziatan zmierzajacych do podpisania nowych porozumien o wspoétpracy z
europejskimi osrodkami naukowymi (wymiana kadry i studentéw)

— wspotpraca z mediami

— podejmowanie dziatan promujgcych WSE




cel strategiczny 4
DYWERSYFIKACJA DZIALALNOSCI STOSOWNIE DO WYZWAN LOKALNEGO RYNKU

Uzasadnienie: Niz demograficzny oraz istotne czynniki spoteczno-demograficzne
uniemozliwiajg utrzymanie Uczelni jedynie w oparciu o realizacje procesu
dydaktycznego. Niezbedne jest poszukiwanie nowych (uzupetniajacych)
form dziatalno$ci.

Zadania:

— wynajem niewykorzystanych pomieszczert WSE (pomieszczenia na biura, sale
konferencyjne)

— utrzymanie dziatalno$ci przedszkola i klubu dzieciecego

— utrzymanie dziatalnosci szkoty podstawowe;j

— stworzenie oferty realizacji badan na potrzeby gospodarki

— zintensyfikowanie dziatania na rzecz ksztatcenia ustawicznego

~ wprowadzenie oferty ksztatcenia w formie e-learningu




.~ Monitoring strategii

Niezbednym elementem kazdej strategii rozwoju jest opracowanie systemu
monitorowania.

Gtownym celem monitoringu jest aktualizacja wiedzy o sytuacji Uczelni. Monitoring
pozwala takze oceni¢ realizacje zatozen, a w przypadku rozbieznosci podjac dziatania
korygujace.

Obliczanie poziomu realizacji wskaznikéw w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w
Biatymstoku bedzie mozliwe za pomocg wzoru:

Wy = (Wn = W2018) /Wr *100%,

gdzie:
W, - dowolny wskaznik,
W, - warto$¢ wskaznika w roku badania,

Wzo1s - wartos¢ wskaznika w roku bazowym (2018).

Osiagniete warto$ci mozna poréwnywaé w latach albo ze wskaznikami osigganymi
przez inne Uczelnie.






