Uchwata nr 4/2025
Senatu Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku

z dnia 29 stycznia 2025 roku

W sprawie zatwierdzenia kazuséw na egzamin dyplomowy na kierunkach:
»Ekonomia” — studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym
i ,Prawno-finansowym” o profilu praktycznym, obowiazujacych od roku akad.
2024/2025.

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (tj. Dz. U. 2023.742 z pézn. zm.), w zw. z § 5 ust. 2
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 661) oraz § 8
ust. 2 pkt. 7 Statutu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, uchwala sie,
co nastepuje:
§1
1. Senat Wyzszej Szkoty Ekonomiczne] w Bialymstoku zatwierdza kazusy
na egzamin dyplomowy na kierunkach: ,Ekonomia” — studia pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym i ,Prawno-finansowym” o profilu
praktycznym, obowiazujgce od egzaminu dyplomowego, przeprowadzanego w
semestrze letnim roku akad. 2024/2025.

2. Listy kazusow stanowia zataczniki do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Posiedzenia Senatu

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku




Zatacznik nr 1

do Uchwaty nr 4/2025

Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej

w Biatymstoku z dnia 29 stycznia 2025 roku

Case study

Ekonomia | stopien

Zestaw 1

Kazus 1

Spotka ,BUD” prowadzi dziatalnos¢ w braniy budowlanej od 10 lat. Obecnie znalazia sie w
trudnej sytuacji finansowej ze wzgledu na realizacje nierentownych kontraktéw oraz brak
ptynnosci finansowej. Spétka ma swoich statych dostawcow, od ktorych nabywa materiaty i
towary na odroczone terminy ptatnosci — termin ptatnosci za dostawy to 30 dni. Spétka nie
jest w stanie pfaci¢ terminowo za otrzymane dostawy, ma zalegtosci u dostawcow a zakupy
towar6w i materiatéw sg niezbedne w celu realizacji kolejnych kontraktéw budowlanych.
Spotka nie otrzymuje réwniez w terminie ptatnosci za zrealizowane juz kontakty budowlane —
odbiorcy robét budowlanych nie ptaca spétce w terminie.

Jakie dziatania restrukturyzacyjne spétka moze podjaé iz jakich zrédet finansowania
skorzystac aby poprawi¢ swa sytuacje finansowa.

Kazus 2

Spotka ,ALFA” prowadzi dziatalno$é w branzy handlowej. Funkcjonuje na rynku przez 10 lat i
dynamicznie sig rozwijata. W ostatnich latach wykazywata duza dynamike wzrostu
przychoddw oraz zyskéw. Z uwagi na stale rosngcy popyt na towary podjeto decyzje o
dalszym rozwoju poprzez otwarcie nowego sklepu internetowego oraz kolejnych sklepow
stacjonarnych. Dziatania te wymagaty jednak duzych naktadéw inwestycyjnych oraz $rodkdw
obrotowych na zakup towarow. Z uwagi na osiagane dobre wyniki finansowe firma nie miata
problemu z uzyskaniem dodatkowego kredytu na sfinansowanie tych plandw.

Z wykorzystaniem kredytu spotka stworzyta nowy sklep internetowy oraz otworzyta 2 kolejne
sklepy stacjonarne i znaczaco zwigkszyta stany magazynowe. W niedtugim czasie po
zakoniczeniu inwestycji znacznie pogorszyla sie sytuacja gospodarcza z uwagi na wojne na
Ukrainie, wzrost inflacji i pogorszenie nastrojéw konsumenckich. Popyt na towary
sprzedawane przez firme drastycznie sie obnizyt, w rezultacie rentownos¢ firmy bardzo
mocno sig obnizyta oraz pojawity sie bardzo powaine problemy z ptynnoscia

finansowgq. Szybko zaczety rosna¢ przeterminowane zobowiazania handlowe wobec
dostawcow, ktérzy zaczeli podejmowac dziatania w celu odzyskania swoich naleznogci.

Jakie dziatania powinno podja¢ przedsiebiorstwo aby poprawié SWoj3 sytuacje i ptynnosé
finansowg.



Kazus 3

Zbigniew jest pracownikiem Dziatu Jakosci. Wiaénie odkryt, ze wytwarzany w jego firmie
nowy, innowacyjny produkt ma wade, ktéra wptywa na jego uzytkowanie. Zbigniew od razu
zgtasza przetozonemu problem, ten jednak ignoruje te informacje, gdyz na produkt czeka
bardzo duza grupa odbiorcéw. W dodatku produkt zostat sfinansowany przy pomocy
kampanii crowdfundingowej. Wykryta wada moze dotyczy¢ 20-30% przypadkow. Jak
zachowatbys sig jako menedzer w tej sytuacji? Jakie s3 mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji?
Jak moze ona wptynac na réwnowage organizacyjng firmy.

Kazus 4

Media spotecznoiciowe staly sie czescia naszego codziennego zycia. Twoj pracownik
dyskryminowat okreslong spotecznosé ludzi w swoich mediach spotecznosciowych. Jak
zareagujesz jako przetozony?

Kazus 5

Firmy coraz czgéciej wprowadzaja robotyzacje i sztuczng inteligencje. W efekcie powstaja

nowe miejsca pracy, a niektore stanowiska przestang istnie¢. Niektérzy pracownicy by¢ moze

stang sie zbedni dla organizacji.

1) Jakie obowigzki spoczywajg na organizacji wobec zwalnianych w takiej sytuac;ji
pracownikéw?

2) Jakie rady datbys/ databy$ menedzerowi, aby mégt on przeprowadzi¢ swoich
pracownikéw przez cyfrowg transformacje?

Kazus 6

W styczniu 2020 roku sp6tka SOWA otrzymata $rodek trwaty w formie darowizny o wartosci

godziwej 26 000 z{. W lutym dokonano wymiany elementu érodka trwatego o wartoéci 4 000

zt, co spowodowato wzrost jego wartosci. Srodek trwaty przyjeto do uzytkowania i

wprowadzono do ewidencji w marcu 2020 roku. W kolejnym miesigcu rozpoczeto naliczenie

amortyzacji metodg liniowa, przyjeto 10-letni okres uzytkowania $rodka trwatego.

1) Okresl, czy dokonana wymiana elementu powinna by¢ traktowana jako remont czy
ulepszenie

2) Ustal sume odpiséw amortyzacyjno-umorzeniowych za 2020 rok

3) Dokonaj wyceny bilansowej srodka trwatego na koniec 2020 roku

Kazus 7

Dyrektor Instytucji Gospodarki Budzetowej (IGB) zamierza zaciagng¢ kredyt w wysokosci
4 500 000 zt na budowe nowej siedziby Instytucji. Przychody Instytucji w 2022 roku wynosity
10 000 000 zt. Czy w takiej sytuacji Dyrektor moze samodzielnie reprezentujac IGB zaciggngc
wspomniane zobowigzanie ?



Kazus 8

W jaki sposob przedsigbiorca opiera swojg decyzje analizujgc wspétczynnik cenowej
elastycznosci popytu o podniesieniu/ obniice ceny swojego produktu (przewiduje
wzrost/spadek utargu catkowitego - Uc)

Wspatczynnik elastycznosci Wzrost ceny spowoduje Spadek ceny spowoduje

popytu

Ep>1

Ep<1

Ep =0

Kazus 9

Mozliwo$¢ oddziatywania banku centralnego na przebieg koniunktury gospodarczej (wptyw
na podaz pienigdza zwiazany z inflacjg i deflacjg za pomocg jakich instrumentéw i w jaki
sposab)

instrument Recesja/dekoniunktura/deflacja Inflacja/ozywienie gospodarcze

Rezerwa obowigzkowa

Stopa % (dyskontowa,
refinansowa)

Papiery wartosciowe

Nalezy wypetnic tabele.

a.
b.
c.

Kazus 10
Banki posiadajg nastepujgce kursy EUR/ USD i EUR/PLN
bank EUR/USD EUR/PLN
A 1,3455; 1,3490 4,4555 ; 4,4580
B 1,3500; 1,3580 4,4600 ; 4,4670
C 1,3510; 1,3560 4,4620 ; 4,4680
D 1,3460; 1,3490 4,4540 ; 4,4570
Ktoremu bankowi sprzedamy 5000 Euro.... lle otrzymamy USD?
Ktéremu bankowi sprzedaliby$my 30 000 USD... lle otrzymamy Euro?
Gdzie najlepiej zamieni¢ ztotéwki na euro? lle dostaniemy euro za 2000 z{?
Kazus 11

Koszty dziatalnosci samorzadowego zaktadu budietowego w 2022 r. wyniosty 2 000 000 zt.
Samorzadowy zaktad budietowy chce pozyskaé¢ od gminy dotacje przedmiotowa. Jaka jest
maksymalna wysoko$¢ dotacji przedmiotowej jakg moze otrzymaé samorzgdowy zaktad
budzetowy ?

Kazus 12

Jan Nowak prowadzi sklep spoiywczy i jest z tego tytutu zarejestrowanym podatnikiem
podatku VAT. W pazdzierniku p. Nowak sprzedat dziatke rekreacyjna, ktérg odziedziczyt po
rodzicach. Mimo ze sprzedaz dziatki spetnia kryteria odptatne;j dostawy towardw i jako taka
miesci sie w zakresie opodatkowania, a p. Nowak jest zarejestrowany jako podatnik VAT. Czy
czynnosc ta podlega opodatkowaniu — uzasadnij.




Case study

Ekonomia I stopien

Zestaw 2

Kazus 1

Spotka ,BUD” prowadzi dziatalnoé¢ w branzy budowlanej od 10 lat. Obecnie znalazta sie w
trudnej sytuacji finansowej ze wzgledu na realizacje nierentownych kontraktow oraz brak
ptynnosci finansowej. Spdtka ma swoich statych dostawcéw, od ktérych nabywa materiaty i
towary na odroczone terminy ptatnosci — termin ptatnosci za dostawy to 30 dni. Spotka nie
jest w stanie pfaci¢ terminowo za otrzymane dostawy, ma zalegtosci u dostawcow a zakupy
towardw i materiatéw sg niezbedne w celu realizacji kolejnych kontraktéw budowlanych.
Spotka nie otrzymuje rowniez w terminie ptatnoéci za zrealizowane juz kontakty budowlane —
odbiorcy robét budowlanych nie ptacg spétce w terminie.

Jakie dziatania restrukturyzacyjne spétka moze podjac i z jakich Zrédet finansowania
skorzystac aby poprawic¢ swa sytuacje finansowa.

Kazus 2

Spotka , ALFA” prowadzi dziatalnoé¢ w branzy handlowej. Funkcjonuje na rynku przez 10 lat i
dynamicznie sig rozwijata. W ostatnich latach wykazywata duzg dynamike wzrostu
przychod6w oraz zyskdw. Z uwagi na stale rosnacy popyt na towary podjeto decyzje o
dalszym rozwoju poprzez otwarcie nowego sklepu internetowego oraz kolejnych sklepéw
stacjonarnych. Dziatania te wymagaly jednak duzych naktadéw inwestycyjnych oraz $rodkéw
obrotowych na zakup towaréw. Z uwagi na osiggane dobre wyniki finansowe firma nie miata
problemu z uzyskaniem dodatkowego kredytu na sfinansowanie tych planéw.

Z wykorzystaniem kredytu spétka stworzyta nowy sklep internetowy oraz otworzyta 2 kolejne
sklepy stacjonarne i znaczaco zwigkszyta stany magazynowe. W niedtugim czasie po
zakoniczeniu inwestycji znacznie pogorszyta sie sytuacja gospodarcza z uwagi na wojne na
Ukrainie, wzrost inflacji i pogorszenie nastrojow konsumenckich. Popyt na towary
sprzedawane przez firme drastycznie sig obnizyt, w rezultacie rentownoéc¢ firmy bardzo
mocno sig obnizyta oraz pojawity si¢ bardzo powaine problemy z ptynnoscig

finansowa. Szybko zaczety rosnaé przeterminowane zobowigzania handlowe wobec
dostawcow, ktdrzy zaczeli podejmowac dziatania w celu odzyskania swoich naleznosci.

Jakie dziatania powinno podja¢ przedsiebiorstwo aby poprawic swojg sytuacje i ptynnos¢
finansowa.

Kazus 3

Zbigniew jest pracownikiem Dziatu Jakosci. Wtasnie odkryt, ze wytwarzany w jego firmie
nowy, innowacyjny produkt ma wade, ktéra wplywa na jego uzytkowanie. Zbigniew od razu
zgtasza przetozonemu problem, ten jednak ignoruje te informacje, gdyz na produkt czeka
bardzo duza grupa odbiorcow. W dodatku produkt zostat sfinansowany przy pomocy
kampanii crowdfundingowej. Wykryta wada moze dotyczy¢ 20-30% przypadkow. Jak
zachowatbys sig jako menedzer w tej sytuacji? Jakie s3 mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji?
Jak moze ona wptyna¢ na réwnowage organizacyjng firmy.



Kazus 4

Media spotecznosciowe staly sie czeécig naszego codziennego Zycia. Twoj pracownik
dyskryminowat okre$long spoteczno$é ludzi w swoich mediach spotecznosciowych. Jak
zareagujesz jako przetozony?

Kazus 5

Firmy coraz czesciej wprowadzajg robotyzacje i sztuczng inteligencje. W efekcie powstaja

nowe miejsca pracy, a niektére stanowiska przestang istniec. Niektérzy pracownicy byé moze

stang sie zbedni dla organizacji.

3) Jakie obowigzki spoczywaja na organizacji wobec zwalnianych w takiej sytuacji
pracownikow?

4) Jakie rady datby$/ databy$ menedzerowi, aby mogt on przeprowadzié¢ swoich
pracownikéw przez cyfrowa transformacje?

Kazus 6

W jaki sposdb przedsiebiorca opiera swojg decyzje analizujac wspotczynnik cenowej
elastycznosci popytu o podniesieniu/ obnizce ceny swojego produktu (przewiduje
wzrost/spadek utargu catkowitego - Uc)

Wspotczynnik elastycznosci Wzrost ceny spowoduje Spadek ceny spowoduje

popytu

Ep>1

Ep<1

Ep =0

Kazus 7

Mozliwos¢ oddziatywania banku centralnego na przebieg koniunktury gospodarczej (wptyw
na podaz pienigdza zwigzany z inflacj i deflacjg za pomoca jakich instrumentéw i w jaki
sposob)

instrument Recesja/dekoniunktura/deflacja Inflacja/ozywienie gospodarcze

Rezerwa obowigzkowa

Stopa % (dyskontowa,
refinansowa)

Papiery wartosciowe

Nalezy wypetnic tabele.

Kazus 8

Banki posiadaja nastepujace kursy EUR/ USD i EUR/PLN
bank EUR/USD EUR/PLN
A 1,3455; 1,3490 4,4555 ; 4,4580
B 1,3500; 1,3580 4,4600; 4,4670
C 1,3510; 1,3560 4,4620 ; 4,4680
D 1,3460; 1,3490 4,4540 ; 4,4570

Ktéremu bankowi sprzedamy 5000 Euro.... lle otrzymamy USD?
Ktéremu bankowi sprzedaliby$smy 30 000 USD... lle otrzymamy Euro?
Gdzie najlepiej zamieni¢ ztotdwki na euro? lle dostaniemy euro za 2000 z{?




Kazus 9
Przedsigbiorstwo GAZ-MOBILE planuje zlokalizowa¢ magazyn butli gazowych pomiedzy
miejscowosciami o nastepujgcym potozeniu. Oblicz wspéirzedne optymalnej lokalizacji. Zilustruj na

rysunku.

Miejscowos¢ Wspétrzedna X Wspotrzedna Y Liczba mieszkarcow
Przasnysz 5 4 15000
Myszyniec 8 1 9200
Ostrofeka 2 2 48 000
Puttusk 3.5 1,5 6 500
Lokalizacja:

9 1, 2 3 4 5 &6 7 8
1

2

3

4

S

e

7

8

Obliczenia:

waiona wspofrzedna X=

wazona wspéfrzedna Y=




Kazus 10
Przedsigbiorstwo meblarskie FORTEX kupuje rocznie 30 000 m? ptyty meblowej premium. Dotychczas

przy takiej skali produkcji firma kupowata 3 razy po 10 000 m?. Dane zakupu sg nastepujace:
Cena:

e Zakup 1 000-4 999 m* - 50 zt/m?
e Zakup 5000-9 999 butelek — 45 2t / m?
e Zakup 10 000 i wiecej — 40 zt/ m?.

Koszt utrzymania zapaséw: 2,5 zt/ m?
Koszt zamdwienia: 1 000 zi.

Ocen jaka powinna by¢ ekonomiczna wielkoé¢ zaméwienia bez uwzglednienia ceny zakupu.
Zaproponuj najbardziej optacalng wielko$¢ zaméwienia po uwzglednieniu ceny zakupu.

EOQ =

Po uwzglednieniu ceny zakupu =

Dotychczasowe EOQ Po uwzglednieniu ceny
zamowienia zakupu

Catkowity
roczny koszt
utrzymania
zapasow

Roczny
koszt
zamawiania

tgczny
koszt bez
zakupu

Koszt
zakupu

tgczny
koszt z
zakupem




Kazus 11

Firma z Barcelony zamowita w przedsiebiorstwie z Poznania granulat pakowany w workach po 1250
kg. Zamowienie sktada sie z 19 takich workdw.
e Cena granulatu na magazynie w Poznaniu wynosi 280,00 €/ tone
* Koszt dostawy (po stronie eksportera) transportem samochodowym do centrum
logistycznego w Barcelonie wynosi 550,00 €
e Koszt opakowan wynosi 230,00 zt
e Kurs euro to 4,4075

Podaj odpowiednie warunki dostawy i cene jednostkowa (za tone) wedtug Incoterms 2020.

Kazus 12

Zgodnie z kontraktem dostawa ma nastapic 1 grudnia. Jezeli siedziba sprzedajgcego znajduje sie w
Waszyngtonie, siedziba przewoznika w Nowym Jorku, siedziba odbiorcy w Gdarisku, a strony
zastosowaty formute CIF (Gdarisk), to gdzie 1 grudnia powinien znajdauac sie towar (w
Waszyngtonie, Nowym Jorku czy w Gdansku). /




Zatacznik 2
do Uchwaty Senatu Wyiszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku nr 4/2025

Case study

Ekonomia Il stopien

Zestaw 1

Kazus 1

Spotka ,MEB” z branzy meblarskiej — producent mebli ma problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Przedsiebiorstwo jest producentem zaréwno gotowych mebli jak i pétproduktow
dla wigkszych firm meblarskich. Spétka powinna mie¢ zachowang pltynnos¢ finansowg, gdys
musi stale dokonywac zakupéw towaréw, surowcow, potproduktéw aby utrzymaé ciggtosé
produkcji. Spétka ma swoich statych odbiorcéw, ktorym sprzedaje potprodukty i meble na
dtugie okresy ptatnosci (30 i 60 dni). Dtugie okresy pfatnosci na fakturach powodowaty
problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowe;. Przedsigbiorstwo ponosi tez koszty zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw oraz konserwacjg i serwisowaniem maszyn. Ponadto, sp6tka
chce uzupetni¢ swéj park maszyn i potrzebne sq Srodki na inwestycje w nowe urzadzenia.
Spdtka uzyskata odmowe finansowania ze strony firmy leasingowe;j. Sfinalizowanie zakupu z
wiasnych érodkéw réwniez nie byto mozliwe. Niesystematyczne ptatnoéci i regulowanie
faktur ze sporym opdznieniem okazato sie problemem, ktéry zawist nad catym
przedsiebiorstwem.

Jakie dziatania spétka moze podijec by poprawi¢ swojg ptynnosc finansowsa i jakie zrédta
finansowania wykorzysta¢ aby méc zakupic¢ nowe urzgdzenia.

Kazus 2

Spotka ,MASZ”, zajmuje sie produkcjg elementéw urzgdzen na zlecenie duzych firm i
korporacji. Przedsigbiorstwo dysponuje swoim parkiem maszynowym. Dziata na rynku juz 8
lat. Spétka posiada duze zapasy surowcoéw do produkcji w celu utrzymania ciaggtosci
produkgji, przy czym nie jest prowadzona analiza gospodarki magazynowej i zapasow. Spotka
ma tez problemy z gotdwka, w tym z ptatnoscia w terminie wynagrodzen pracownikom.
Spotka ma nastepujace wskazniki ptynnosci:

e wskazniki ptynnosci biezgcej = 4,6

e wskaZniki ptynnosci szybkiej = 2,0

e wskazniki ptynnosci natychmiastowej = 0,07

Spotka stosuje terminy ptatnosci odbiorcom (klientom) okoto 60 lub 90 dni. Ponadto rotacja
naleznosci przewyzsza rotacje zobowiazarn.

Jak mogg by¢ przyczyny braku $rodkéw fina nsowych w spofce i jakie dziatania nalezy podja¢
aby poprawi¢ sytuacje.



Kazus 3
Przedsigbiorstwo moze przeznaczy¢ na inwestycje 1 min. zt i ma do wyboru nastepujgce
projekty. Wskaz ktéry projekt nalezy przyja¢ do realizacji i uzasadnij:

Projekt Poczatkowe NPV
nakfady (zt) (zt)
A 1000 000 2 000 000
B 400 000 1400 000
C 300 000 1200000
D 100 000 600 000
E 200 000 500 000
F 200 000 300 000
G 100 000 50000
Kazus 4

Moda na zdrowy styl zycia jest trendem Swiatowym. Zastandw sie:

® Jakie inne zjawiska lub zmiany w gospodarce mogg zosta¢ wywotane wylosowanym
trendem?

* Wymien rodzaje firm, dla ktérych ten trend stanowi szanse lub zagrozenie (przynajmniej
5 przyktadow)

* Czyistnieja takie rodzaje dziatalnosci, dla ktérych powyzszy trend jest zaréwno szansg jak
i zagrozeniem?

Kazus 5
Na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa z dowolnej branzy opisz czym jest taricuch
wartosci.

Kazus 6
W przedsigbiorstwie handlowo-produkcyjnym salda kont wynikowych na koniec roku
obrotowego ksztattowaly sie nastepujaco (w zt):

1. | Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow 600 000
2. | Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 400 000
3. | Koszty ogdlnego zarzadu 85 000
4. | Koszty sprzedazy 23 000
5. | Pozostate przychody operacyjne 25000
6. | Pozostate koszty operacyjne 15000
7. | Przychody finansowe 6 000
8. | Koszty finansowe 8 500
9. | Zaliczka na podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcigzenia wyniku 32000
finansowego

Z ewidencji ksiggowej wynika, ze do przychoddw i kosztéw zaliczono nastepujace pozycje:
a. Zaliczone do przychoddw finansowych naliczone odsetki od naleznoéci niesptaconych 7 600 zi
b.  Wierzytelnosci odpisane jako przedawnione 2 200 zt



c. Niewyptacone wynagrodzenia 24 000 zt

d. Dietyiryczatty przekraczajace obowigzujace limity 800 zt

e. Zaptacone kary i grzywny 2 000 zt
Ustal wynik finansowy i podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych oraz
podatek nalezny (liniowy).

Kazus 7
Rachunek zyskow i strat w spétce akeyjnej przedstawia sie nastepujaco:
1. Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw 2120570 zt
2. Koszt sprzedanych towaréw i produktéw 1190 200 zt
3. Koszty sprzedazy 182 750 zt
4. Koszty ogdlnego zarzadu 107 420 zt
w tym: sktadka na rzecz organizacji, do ktérych
przynaleznos¢ nie jest obowigzkowa 8500 zt
5. Pozostate przychody operacyjne 132 000 zt
wtym: przychody ze sprzedazy skfadnikéw majatku trwatego 130 000 zt
pozostate przychody operacyjne 2 000 zt
6. Pozostate koszty operacyjne 140 000 zt
w tym: wartosc sprzedanych sktadnikéw majatku trwatego 105 000 zt
darowizna dla organizacji pozytku publicznego 20 000 zi
rezerwa na naleznosci, ktérych niesciagalnosé
nie zostata uprawdopodobniona 15000 zt
6. Przychody finansowe 172 500 zt
wtym: otrzymana dywidenda z tytutu posiadania akji przez 1 rok 160 000 zt
nieuzyskane odsetki od naleznoéci 12 500 zt
8. Koszty finansowe 26 500 zt
w tym: optacone odsetki od kredytu 19 200 zt
nieoptacone odsetki od zobowigzari 2 500 zt
zrealizowane ujemne réznice kursowe 4 800 zt

1) Oblicz wynik finansowy brutto

2) Ustal wysokos¢ podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych

3) Ustal wysoko$¢ zobowiazania wobec urzedu skarbowego, wiedzac ze zaliczka za 2
kwartaty wyniosta 1 200 zt.

Kazus 8

Okresl, jakie zmiany wywotuja w bilansie i rachunku zyskow i strat nast. operacje
gospodarcze:

a) Wystawienie faktury za sprzedane produkty

b) Wydanie materiatéw do zuzycia w produkcji

c) Otrzymanie faktury za ustuge dzierzawy pomieszczen biurowych

d) Zaptacenie kary dla urzedu skarbowego

e) Zaptacenie odsetek od kredytu bankowego

f) Naliczenie i zaksiggowanie wynagrodzeri pracownikéw administracji
g) Przekazanie nieodptatne $rodka trwatego

h) Naliczenie i zaksiegowanie amortyzacji maszyn produkcyjnych



Kazus 9

Na dzien bilansowy jednostka gospodarcza posiada naleznoéci od spotki z 0.0., ktdre
wycenione s3 w kwocie wymagajgcej zaptaty. Jednostka po dniu bila nsowym otrzymata
informacje o ogtoszeniu upadtosci przez spotke z 0.0. Jak uja¢ wymienione zdarzenie po dniu
bilansowym?

Kazus 10

Wskaz po kilka istotnych czynnikéw w poszczegélnych obszaréw analizy PEST sporzadzonej dla
duzego producenta smartfonéw. Przedsigbiorstwo jest zlokalizowane we wsi Czartajew (10
km od Siemiatycz). Firma sprzedaje produkty do 50 krajéw na catym éwiecie.

Kazus 11

Spotka KORAN w procesie produkcyjnym zuzywa materiat ABC. W listopadzie przyjeto do
magazynu nastgpujace ilosci materiatu ABC: 05.11.20...r. — 200 szt po 2 zt/szt; wartosé
dostawy 400 zf; 15.11.20...r. — 300 szt po 3 z4/szt; wartoé¢ dostawy 900 szt. Rozchéd
materiatu ABC do produkcji: 400 szt. Ustal wartoé¢ rozchodu materiatu ABC korzystajac z
metody: FIFO, LIFO, ceny przecietnej.

Kazus 12

Wskaz, w jakiej pozycji sprawozdania finansowego nalezy ujgc nast. sktadniki aktywow,
pasywow, kosztéw i przychoddw przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcjg i sprzedaiy
mebli:

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Udziat w spotce ANNA

Wystawione weksle wiasne przekazane dostawcom w ramach regulacji za zakupione aktywa
Przychody ze sprzedaiy krzeset biurowych

Optaty bankowe z tytutu zrealizowanych przelewéw

Naliczone wynagrodzenia pracownikom dziatu sprzedazy

Amortyzacja Srodkdw trwatych

Rozpoczeta budowa magazynu

Zysk netto roku obrotowego

Naleznosci z tytutu sprzedazy mebli biurowych z terminem ptatnosci 14 m-cy



Case study

Ekonomia Il stopien

Zestaw 2

Kazus 1

Spotka ,MEB” z branzy meblarskiej — producent mebli ma problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Przedsiebiorstwo jest producentem zaréwno gotowych mebli jak i pétproduktéow
dla wiekszych firm meblarskich. Spétka powinna mie¢ zachowang ptynnosc finansowg, gdyz
musi stale dokonywac zakupéw towaréw, surowcéw, pétproduktéw aby utrzymac ciagtosé
produkcji. Spétka ma swoich statych odbiorcéw, ktérym sprzedaje potprodukty i meble na
dtugie okresy ptatnoéci (30 i 60 dni). Diugie okresy ptatnoéci na fakturach powodowaty
problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Przedsiebiorstwo ponosi tez koszty zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw oraz konserwacjg i serwisowaniem maszyn. Ponadto, spotka
chce uzupetni¢ swéj park maszyn i potrzebne sg $rodki na inwestycje w nowe urzadzenia.
Spotka uzyskata odmowe finansowania ze strony firmy leasingowej. Sfinalizowanie zakupu z
wiasnych srodkéw réwniez nie byto mozliwe. Niesystematyczne ptatnosci i regulowanie
faktur ze sporym opéznieniem okazato sie problemem, ktéry zawist nad catym
przedsiebiorstwem.

Jakie dziatania spétka moze podjec by poprawic¢ swoja ptynnogé finansowg i jakie zrodta
finansowania wykorzysta¢ aby méc zakupi¢ nowe urzadzenia.

Kazus 2

Spotka ,MASZ”, zajmuje sie produkcja elementéw urzadzeri na zlecenie duzych firm i
korporacji. Przedsiebiorstwo dysponuje swoim parkiem maszynowym. Dziata na rynku juz 8
lat. Spotka posiada duze zapasy surowcéw do produkcji w celu utrzymania ciggtosci
produkcji, przy czym nie jest prowadzona analiza gospodarki magazynowej i zapasow. Spotka
ma tez problemy z gotéwka, w tym z ptatnosécia w terminie wynagrodzer; pracownikom.
Spotka ma nastepujgce wskazniki ptynnosci:

e wskaZniki ptynnosci biezacej = 4,6

e wskazniki ptynnosci szybkiej = 2,0

® wskazniki ptynnosci natychmiastowej = 0,07

Spotka stosuje terminy ptatnosci odbiorcom (klientom) okoto 60 lub 90 dni. Ponadto rotacja
naleznosci przewyisza rotacje zobowiazan.

Jakie mogg by¢ przyczyny braku $rodkéw finansowych w spétce i jakie dziatania nalezy podjg¢
aby poprawi¢ sytuacje.



Kazus 3
Przedsigbiorstwo moze przeznaczy¢ na inwestycje 1 min zt i ma do wyboru nastepujace
projekty. Wskaz, ktdry projekt nalezy przyja¢ do realizacji i uzasadnij:

Projekt Poczatkowe NPV
naktady (zt) (zh)
A 1 000 000 2 000 000
B 400 000 1400 000
C 300 000 1200 000
D 100 000 600 000
E 200 000 500 000
F 200 000 300 000
G 100 000 50 000
Kazus 4

Koszty nastepstw niewtasciwych warunkéw pracy ponosi szereg 0séb. Obarczone sg nimi
zaréwno osoby fizyczne, przedsiebiorstwa, jak i sektor publiczny. Urazy spowodowane
wypadkami zwigkszaja zapotrzebowanie na réine jego ustugi, np. ustugi stuzby zdrowia. W
efekcie koricowym koszty te obcigzajg wszystkich obywateli jako podatnikéw oraz jako
konsumentéw. Koszty wynikajgce z nieodpowiednich warunkéw pracy mozna oceniac przez
pryzmat takich Swiadczen wyptacanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, wymien
rodzaje swiadczen.

Kazus 5

Moda na zdrowy styl zycia jest trendem $wiatowym. Zastanéw sie:

e Jakie inne zjawiska lub zmiany w gospodarce moga zosta¢ wywotane wylosowanym
trendem?

e Wymien rodzaje firm, dla ktérych ten trend stanowi szanse lub zagrozenie (przynajmniej
5 przykiadow)

® Czyistnieja takie rodzaje dziatalnosci, dla ktérych powyiszy trend jest zaréwno szansg jak
i zagrozeniem?

Kazus 6

Firma , MetalTech” zatrudnia 50 pracownikéw w hali produkcyjnej. W ostatnich miesigcach
pojawity sig skargi dotyczace hatasu, ztej wentylacji oraz braku odpowiednich $rodkéw
ochrony indywidualnej. W wyniku tego kilku pracownikéw przebywa na zwolnieniach
lekarskich, a rotacja kadry wzrosta 0 15%. Kierownictwo zauwazyto rowniez spadek
wydajnosci i wzrost kosztow zwigzanych z nadgodzinami oraz szkoleniem nowych osdb.
Twoim zadaniem jest zidentyfikowac mikroekonomiczne skutki tych niewtasciwych
warunkow pracy dla przedsiebiorstwa i wskaza¢, ktére z nich moga miec najwiekszy wptyw
na jego wyniki finansowe. Uzasadnij swoje odpowiedzi.



Kazus 7
Na przykfadzie wybranego przedsigbiorstwa z dowolnej branzy opisz czym jest faficuch
wartosci.

Kazus 8

Firma produkujaca zdrowe przekaski ,FitSnack” planuje wprowadzenie nowego batonu
proteinowego. Produkt jest innowacyjny, ale rynek jest juz nasycony podobnymi ofertami.
Jakie dziatania PR mogq pomdc wyrdzni¢ produkt na tle konkurencji? Jakie grupy
interesariuszy powinny by¢ uwzglednione w kampanii?

Kazus 9

Firma , EcoBuild” prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlanej i zatrudnia 120 pracownikow. W
ostatnim kwartale inspekcja pracy stwierdzita brak aktualnych szkolen BHP, niewtasciwe
oznakowanie stref niebezpiecznych oraz brak badan lekarskich u czeéci pracownikow.
Kierownictwo rozwaza, czy wdrozenie wszystkich wymaganych dziatari zgodnie z przepisami
BHP znaczgco zwigkszy koszty funkcjonowania firmy. Twoim zadaniem jest wskazaé
podstawowe obowiazki pracodawcy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére maja
wplyw na koszty organizacji, oraz wyjasni¢, w jaki sposéb ich realizacja moze oddziatywaé na
budzet przedsiebiorstwa. Uzasadnij swoje odpowiedzi, podajgc przyktady kosztéw
bezposrednich i posrednich.

Kazus 10

Wskaz po kilka istotnych czynnikéw w poszczegdlnych obszaréw analizy PEST sporzadzonej dla
duzego producenta smartfonéw. Przedsigbiorstwo jest zlokalizowane we wsi Czartajew (10
km od Siemiatycz). Firma sprzedaje produkty do 50 krajow na catym $wiecie.

Kazus 11

Zakfad produkcyjny ,TechPlast” zatrudnia 80 0séb i w ostatnim roku odnotowat dwa wypadki
przy pracy oraz kilka przypadkéw chordb zawodowych. Kierownictwo zdecydowato sie
wdrozy¢ dziatania profilaktyczne, aby poprawi¢ warunki pracy i zmniejszyc¢ ryzyko kolejnych
zdarzeri. W planie uwzgledniono m.in. zakup nowoczesnych maszyn z ostonami, szkolenia
BHP, badania lekarskie, srodki ochrony indywidualnej oraz modernizacje wentylacji. Twoim
zadaniem jest wskazac, jakie koszty poniesie organizacja w zwigzku z zapewnieniem
odpowiedniego stanu bezpieczeristwa i higieny pracy, oraz wyjasnié, ktére z nich moga miec
charakter jednorazowy, a ktére beda powtarzalne w czasie. Uzasadnij swoje odpowiedzi,
podajac przyktady.

Kazus 12

W firmie ,LogiTrans” wdrozono zintegrowany system zarzadzania jakoscig, Srodowiskiem i
BHP. Zbliza sie audyt wewnetrzny. '
Jakie elementy powinien obejmowac audyt w zintegrowanym systemie?
Jakie kompetencje powinien mie¢ audytor?

Jakie narzedzia mozna wykorzystac do przeprowadzenia audytu?




Zatacznik nr 3

do Uchwaty nr 4/2025

Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej

w Bialymstoku z dnia 29 stycznia 2025 roku

Case study

Prawno-Finansowy

KAZUS 1
Karina C. zostata zatrudniona na stanowisku szwaczki w firmie IGLA Z NITKA SP Z 0.0. na podstawie
umowy o prace na okres prébny 3 miesiecy. Po uptywie miesigca zatrudnienia Karina skorzystata ze
zwolnienia lekarskiego w wymiarze 7 dni. W umowie o prace strony przewidziaty mozliwos¢
przedtuzenia okresu probnego o czas usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w pracy.
Pracujac na stanowisku ksiegowego, odpowiedz szefostwu firmy na nastepujgce pytania:
1. Czy Karina C. moze zgdac przedfuzenia okresu trwania umowy o prace na okres probny o czas
choroby, potwierdzonej zwolnieniem lekarskim?
2. Czy firma moze ponownie zawrzec z Karing umowe na okres probny?
3. W jakim wymiarze Karina C. ma prawo wymagac od firm dalszego zatrudnienia i na jakiej
podstawie prawnej?

KAZUS 2

Twdj dobry znajomy razem ze wspolnikami planujg zatozy¢ spodtke jawng. Zamierzajg wykonywac
dziatalnos¢ ustugowq zwigzang z przygotowywaniem do druku. Spétka na poczatku nie bedzie
zatrudnia¢, sami wspdlnicy beda Swiadczy¢ prace na rzecz spoétki. Pozostali wspdlnicy chcg, zeby Twoj
znajomy byt upowazniony do reprezentowania i prowadzenia spraw spotki.

Twaj znajomy zwrdcit sie do Ciebie o pomoc w zatozeniu i zarejestrowaniu spdtki. Sporzgds
harmonogram dziatania i wyjasnij poszczegdlne jego etapy.

KAZUS 3
Jestes przedsiebiorcy. Zatrudniasz czterech zleceniobiorcéw oraz jednego pracownika.
Prowadzisz dziatalnos¢ jako sprzedaz detaliczng w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zywnosci, napojow i wyrohow tytoniowych.
Odpowiedz na nastepujace pytania:
1) Czy prowadzisz dziatalnosc gospodarczq bedgc osobq fizyczng?
2) Kto jest wiascicielem przedsiebiorstwa?
3) Jak moze byc skonstruowana firma prowadzonej przez Ciebie dziatalnosci gospodarczej?
4) Gdzie musiofes zarejestrowac swojq dziatalnosc¢ gospodarczqg?
5) Jaki kod PKD ma Wasza dziatalnosc?
6) Czy w opisanym przyktadzie mozliwe jest zawieszenie dziatalnosci gospodarczej?



KAZUS 4

Terminowos$¢ wydawania interpretacji podatkowych

Pani Teresa A. w lutym 2020 roku ztozyta wniosek o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej.
W dniu 17 czerwca 2020 r. udzielono jej te] interpretacji (data wydania to 12 czerwca).

Czy interpretacja ta ma charakter wigzacy w przypadku gdy nie jest zgodna ze stanowiskiem w
sprawie oceny stanu prawnego?

KAZUS 5

Ignacy K. w dniu 17 maja 2022 roku otworzyt dziatalno$¢ gospodarczg w formie spotki prawa
handlowego. W umowie okreslone zostato, iz rokiem podatkowym bedzie kolejne 12 miesiecy liczac
od maja 2022 r. Pracownik US zakwestionowat to postanowienie twierdzac, ze rokiem podatkowym
jest zawsze rok kalendarzowy. Czy pracownik US miat racje?

KAZUS 6
Pan Augustyn J. jest wtascicielem domu jednorodzinnego, ktéry wynajmuje (na podstawie umowy
najmu) Jackowi W.. Kto jest podatnikiem podatku od nieruchomosci?

KAZUS 7

Ignacy J. prowadzit na targowisku miejskim sprzedaz papierosow ,z przemytu” bez polskich znakow
akcyzy skarbowej. Papierosy sprzedawat rowniez osobom nieletnim.

Ocen stan faktyczny pod katem mozliwosci opodatkowania opisanego procederu podatkiem
dochodowym.

KAZUS 8

Zegarmistrz zatrudniajgcy jednego pracownika, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg od 10 lat w
Biatymstoku rozlicza sie z fiskusem w formie karty podatkowej. W 2023 roku otrzymat decyzje w tej
sprawie wydang przez Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego okreslajgcg wysokos¢ tego
zobowigzania na kwote 651,00 zt. Podatnik w kolejnych miesigcach uzyskat dochdd: w styczniu — O zt;
w lutym — 200,00 zt; w marcu — 7 900,00 zt. Jaki podatek zapfaci?

KAZUS 9

Pani Brygida S. prowadzi sklep spozywczy i jest czynnym podatnikiem podatku od towardw i ustug. Z
Vat-u rozlicza sie miesiecznie. 22 marca 2023 r. wygenerowata deklaracje VAT za luty 2023. W czesci
E. w poz. 54 deklaracji VAT zostata wykazana kwota podatku podlegajgcego wptacie do urzedu
skarbowego w wysokosci 4 400,00 zt.

W jakim terminie pani Brygida S. musi uregulowaé zobowigzanie podatkowe? Jakie cigig na niej
obowigzki sprawozdawcze z tym zwigzane?



KAZUS 10

W styczniu 2020 roku spotka SOWA otrzymata $rodek trwaty w formie darowizny o wartosci godziwej
26 000 zt. W lutym dokonano wymiany elementu $rodka trwatego o wartosci 4 000 zt, co
spowodowato wzrost jego wartosci. Srodek trwaty przyjeto do uzytkowania i wprowadzono do
ewidencji w marcu 2020 roku. W kolejnym miesigcu rozpoczeto naliczenie amortyzacji metodg
liniowa, przyjeto 10-letni okres uzytkowania $rodka trwatego.

1) Okresl, czy dokonana wymiana elementu powinna by¢ traktowana jako remont czy
ulepszenie

2) Ustal sume odpisow amortyzacyjno-umorzeniowych za 2020 rok

3) Dokonaj wyceny bilansowej srodka trwatego na koniec 2020 roku

KAZUS 11

Koszty dziatalnosci samorzgdowego zaktadu budzetowego w 2022 r. wyniosty 2 000 000 zt.
Samorzadowy zaktad budzetowy chce pozyska¢ od gminy dotacje przedmiotows. Jaka jest
maksymalna wysokos¢ dotacji przedmiotowej jakg moze otrzymac samorzgdowy zaktad budzetowy
wyniesie ?

KAZUS 12
Okresl, jakie zmiany wywotujg w bilansie i rachunku zyskow i strat nast. operacje gospodarcze:

a) wystawienie faktury za sprzedane produkty,

b) wydanie materiatéw do zuzycia w produkcji,

c) otrzymanie faktury za ustuge dzierzawy pomieszczen biurowych,

d) zaptacenie kary dla urzedu skarbowego,

e) zapfacenie odsetek od kredytu bankowego,

f) naliczenie i zaksiegowanie wynagrodzen pracownikdéw administracji,
g) przekazanie nieodptatne srodka trwatego,

h) naliczenie i zaksiggowanie amortyzacji maszyn produkcyjnych.

KAZUS 13
Wskaz, w jakiej pozycji sprawozdania finansowego nalezy ujg¢ nastepujace sktadniki aktywow,
pasywow, kosztow i przychodow przedsiebiorstwa zajmujacego sie produkcjg i sprzedazg mebli:

a) prawo wieczystego uzytkowania gruntu,

b) wudziat w spotce ANNA,

c) wystawione weksle wtasne przekazane dostawcom w ramach regulacji za zakupione aktywa,
d) przychody ze sprzedazy krzeset biurowych,

e) optaty bankowe z tytutu zrealizowanych przelewéw,

f) naliczone wynagrodzenia pracownikom dziatu sprzedazy,

g) amortyzacja srodkéw trwatych,

h) rozpoczeta budowa magazynu,

i) zysk netto roku obrotowego,



i) naleznosci z tytutu sprzedazy mebli biurowych z terminem ptatnosci 14 m-cy.

=



Biatystok, 14.01.2025 .

UCHWALA RADY STUDENTOW
WYZSZEJ SZKOtY EKONOMICZNEJ W BIALYMSTOKU

z dnia 14 stycznia 2025 roku

W sprawie wyrazenia opinii na temat zatwierdzenia kazusow na egzamin dyplomowy
na kierunkach: ,, Ekonomia” — studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym

i ,Prawno-finansowym” o profilu praktycznym, obowiazujacych od roku akad. 2024/2025
§1

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (t.j. Dz. U. 2023.742 z pdin. zm.), w zw. z § 5 ust. 2 rozporzagdzenia Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie warunkdw prowadzenia studiow
(t.j. Dz. U.z 2021 ., poz. 661) oraz § 8 ust. 2 pkt. 7 Statutu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej

w Biatymstoku, po zapoznaniu sie z projektem zestawow kazuséw dla kierunkdw:

e Ekonomia — studia | stopnia o profilu praktycznym
e Ekonomia — studia Il stopnia o profilu praktycznym

e Prawno-finansowy — studia | stopnia o profilu praktycznym

przedstawionych Samorzgdowi Studenckiemu WSE do konsultacji 9 stycznia 2025 r.,
wynikajgcych ze zmian zasad dyplomowania po kontroli Panstwowej Komisji Akredytacyjne;j

na kierunkach Ekonomia I i Il stopnia;

Rada Studentéw Wyiszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku pozytywnie opiniuje

przedstawione zestawy kazusow na egzamin dyplomowy na w/w kierunkach studiow.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

SAMORZAD STUDENC »,
WYZSZA SZKOtA EKONOM
15-703 Bia

tel.lfax (85) 552-0

PREEWODNICZAL

sgmorzadu Stugenckies ;.



