Uchwata nr 19/2025
Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku
z dnia 15 pazdziernika 2025 roku

W sprawie zmiany programéw studiéw podyplomowych prowadzonych przez
WyzZsza Szkote Ekonomiczng w Biatymstoku

Na podstawie art. 163 ust. 1i art. 160 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 742 z p6zn. zm.) w zZwigzku
z § 7 ust.1 pkt.11 Statutu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, uchwala sie
co nastepuje:

§1

Wprowadza sie zmiany w programie studiéw podyplomowych prowadzonych przez
Wyzszg Szkote Ekonomiczng w Biatymstoku ,Podyplomowe studia w zakresie
zarzgdzania — Master of Business Administration (MBA)”, przyjetym uchwatg

nr 25/2024 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku z dnia

09 pazdziernika 2024 r. w sprawie zmiany programu studiéw podyplomowych
prowadzonych przez Wyzszg Szkote Ekonomiczng w Biatymstoku.

§2

1. Zmiana nazwy przedmiotu z nazwy ,Seminarium dyplomowe i praca
dyplomowa” na nazwe ,Seminarium dyplomowe”.

2. Zmieniony program studiéw podyplomowych ,Podyplomowe studia w zakresie
zarzgdzania — Master of Business Administration (MBA)” stanowi zatacznik
nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Wprowadza si¢ zmiany w programie studiéw podyplomowych prowadzonych przez
Wyzsza Szkote Ekonomiczng w Biatymstoku ,Zarzadzenie bezpieczenstwem

i higieng pracy w organizacji”, przyjetym uchwata nr 25/2024 Senatu Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku z dnia 09 pazdziernika 2024 r. w sprawie zmiany
programu studiéw podyplomowych prowadzonych przez Wyzszg Szkote
Ekonomiczng w Biatymstoku.

§4

1. Zmiana nazwy przedmiotu z nazwy ,Seminarium i metodologia pisania prac
dyplomowych” na nazwe ,Seminarium dyplomowe”.

/



2. Zmieniony program studiéw podyplomowych ,Zarzadzenie bezpieczenstwem
i higieng pracy w organizacji” stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§5

Wprowadza sie zmiany w programie studiow podyplomowych prowadzonych przez
Wyzszg Szkote Ekonomiczna w Biatymstoku ,Zarzadzanie kulturg”, przyjetym
uchwatg nr 16/2025 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku z dnia 25
czerwca 2025 r. w sprawie uruchomienia i prowadzenia nowych studiow
podyplomowych ,Zarzadzanie kulturg” oraz zatwierdzenie programu studiow.

§6

1. Dodanie przedmiotu w programie studiow ,Seminarium dyplomowe”
w semestrze |l o wymiarze 6 godzin i 5 punktow ECTS.

2. Zmieniony program studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie kulturg” stanowi
zatgcznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 15 pazdziernika 2025 roku.

Przewodniczacy Posiedzenia Senatu

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku

dr hab. Aleksander Prok?_éiuk prof. WSE
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Zatacznik nr 1 do uchwaty
Senatu Wyiszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku

nr 19/2025 z dnia 15 paZdziernika 2025 roku

PROGRAM KSZTALCENIA DLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH
»Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania - Master of Business Administration (MBA)”
w Wyiszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku

Obszar ksztatcenia Nauki spoteczne

Poziom ksztatcenia Studia podyplomowe

Profil ksztatcenia Praktyczny

Kwalifikacje uzyskiwane przez absolwenta Kwalifikacje podyplomowe

Forma studiow Studia niestacjonarne

Liczba semestrow 2 (342 godziny)

Liczba punktow ECTS 32

Jezyk ksztatcenia Jezyk polski, jezyk rosyjski, jezyk angielski

Ogdlna charakterystyka prowadzonych studiow i cel ksztatcenia

Nowoczesna, wszechstronnie wyksztatcona kadra zarzadzajaca to podstawa sukcesu kazdej
organizacji, zwlaszcza w czasach dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia. Szczegdlne
wymagania w tym wzgledzie dotycza menedzeréw odpowiedzialnych za strategiczne
zarzadzanie organizacja.

Celem studiéw jest pogtebienie wiedzy i wzmocnienie praktycznych umiejetnosci
niezbednych do kierowania organizacja. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow
pozwolg podnies¢ efektywnos¢ zarzadzania zespotem, projektem, dziatem, firma, a przede
wszystkim rozwingc¢ osobiste kompetencje w zakresie zarzadzania sobg i innymi w trudnych
sytuacjach interpersonalnych i podejmowaniu decyzji biznesowych.

Program studiow ktadzie nacisk na praktyczne aspekty funkcjonowania w biznesie. W trakcie
zajec prezentowane sg i analizowane liczne przyktady pochodzace z praktyki. Dzieki duzemu
udziatowi zajec o charakterze warsztatowym prowadzonych w matych grupach, stuchacze
otrzymajg zarowno wiedze z zakresu zarzadzania organizacjami, jak tez nabeda umiejetnosci
wykonywania analiz niezbednych przy tworzeniu planéw strategicznych i operacyjnych,
opracowywania tych planéw, prowadzenia negocjacji, rozwigzywania konfliktéw oraz
postugiwania sig wieloma innymi instrumentami potrzebnymi w pracy zespotowe;j. Dyskusje
prowadzone w trakcie zaje¢ pozwalajg na wymiane doswiadczen i nawigzanie kontaktéw,
ktore postuza w dalszej karierze zawodowej.



Studia kierowane sg do menedzeréw wyzszych szczebli oraz ludzi biznesu.

Przygotowanie absolwentow

Absolwent kierunku Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania Master of Business
Administration zostanie wyposazony w kompleksowg wiedze, umiejgtnosci i kompetencje,
ktére pozwolg mu skuteczniej zarzadzac organizacjg, zarowno w wymiarze strategicznym, jak
i operacyjnym. Absolwent bedzie potrafit postugiwac sie zaréwno syntetycznymi narzedziami
wspierajacymi podejmowanie decyzji strategicznych i operacyjnych, jak rowniez posiagdzie
umiejetnoéci miekkie dotyczace zarzadzania zespotami, poprawnej komunikacji i wielu
innych dziedzin wspierajacych zarzadzanie.

Studia uwzgledniajg réwniez zakres wiedzy przydatny kandydatom na cztonkéw do rad
nadzorczych, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

Przyporzqdkowanie kierunku studiéw do obszaru ksztatcenia oraz dziedzin i dyscyplin
naukowych, do ktérych odnoszq sie efekty uczenia sie

Program ksztatcenia na kierunku zostat przyporzadkowany obszarowi nauk spotecznych.
Obejmuje on zagadnienia z zakresu: ekonomia i finanse, zarzadzanie oraz nauki prawne
(gtéwnie z zakresu prawa gospodarczego).

Tabela efektow uczenia sie dla studiéw podyplomowych
,Podyplomowe studia w zakresie zarzgdzania -
Master of Business Administration (MBA)I, Il”

Kod efektow

kierunkowyc | Po ukoriczeniu studiéw podyplomowych stuchacz
h

WIEDZA
Uwarunkowania i kontekst zarzadzania organizacja — teorie, metody, zaleinosci

— Omawia kategorie ekonomiczne, prawne, finansowe i etyczne zwigzane z
- wykonywaniem obowigzkéw menedzerskich
K W02 Wymienia klasyczne i nowoczesne metody i narzedzia zwigzane z
- zarzgdzaniem przedsigbiorstwem
K_wWo03 Objaénia zasady kierowania ludZmi
K_Wo04 Omawia nowoczesne rozwigzania w marketingu i zarzadzaniu finansami
K_W05 Wymienia podstawowe zasady transferu wiedzy w sferze gospodarczej
UMIEJETNOSCI

Rozwiazywanie probleméw i stosowanie wiedzy w praktyce zarzadzania organizacjq z
wykorzystaniem odpowiednich metod i narzedzi

K_U01 Stosuje w praktyce zdobyta wiedze z zakresu ekonomii i zarzagdzania, w tym




zarzadzania poszczegolnymi obszarami organizacji oraz twérczego
identyfikowania, formutowania i innowacyjnego rozwiazania ztozonych

problemow
Korzysta ze zrédet informacji oraz z metod ich analizowania, niezbednych do
K_Uo02 wykonywania plandw rozwoju i ich wdrazania oraz realizacji zadan
zawodowych
K_U03 Okresla zasady kierowania zespotami ludzkimi i skutecznej komunikacji
K_Uo04 Uczestniczy w pracach zespotowych, przyjmujac w nich rézne role
% 05 Postuguje sig specjalistycznym jezykiem z zakresu studiowanej problematyki
- oraz wyraza opinie i formutuje sagdy w mowie i na pismie
K UOG Planuje i dziata na rzecz wiasnego rozwoju oraz podnoszenia kwalifikacji
- zawodowych
KOMPETENCIE
Tworzenie i rozwdj wzorcow postepowania w $rodowisku pracy i zyciu
K_KO1 Uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
¢ 63 Wykazuje zdolnos¢ do etycznego wykonywania zadar zawodowych i
- dziatania dla dobra organizacji i zatrudnionych w niej ludzi
K_KO03 Wykazuje zdolno$¢ do dziatania i myslenia w sposéb przedsiebiorczy
& T Wykazuje zdolno$¢ do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z

uwzglednieniem zmieniajacych sig potrzeb w zarzadzaniu organizacja

Objasnienia oznaczen:

K — efekty uczenia sie na kierunku studiéw podyplomowych
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — nr efektu uczenia sie

Metody weryfikacji i sposoby dokumentowania efektow uczenia sie
Weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie obszarow: wiedzy, umiejetnosci i kompetengji
spotecznych. Weryfikacja efektdw uczenia sie przeprowadzana jest:
1. wramach poszczegélnych modutdw ksztatcenia, w formie oceny aktywnosci na
zajeciach, sprawdziandéw i prac pisemnych,
w oparciu o proces walidacji — w formie pisemnego testu oraz rozmowy z komisjg
3. wtrakcie procedury dyplomowej — ztozenie pracy dyplomowe;j.

Prowadzacy zajgcia jest zobowiazany do okreslenia (w sylabusie) przedmiotowych efektow
uczenia si¢ i powiazania ich z efektami kierunkowymi, a takze do sprecyzowania sposoboéw
weryfikacji efektow przedmiotowych i zasad ustalania oceny koncowej.




W tabeli przedstawiono stosowane w ramach studiéw podyplomowych metody weryfikacji

efektéw uczenia sie i sposéb ich dokumentowania. Osoba odpowiedzialng za prowadzenie i

przechowywanie dokumentacji jest Petnomocnik Rektora ds. studiéw podyplomowych.

Metody weryfikacji

Sposéb dokumentowania

Prace pisemne, w
tym sprawdziany

Archiwizacja prac pisemnych stuchaczy

Ocena pracy w
trakcie zajec

sie/protokoty

Sprawozdania z weryfikacji przedmiotowych efektow uczenia

Praca dyplomowa

Praca pisemna wraz oceng.

Sprawozdania

podyplomowych

Sprawozdania z realizacji efektow uczenia sie na kierunku studiéw

Informacje

Korekty w programach ksztatcenia w kolejnych cyklach ksztatcenia
w odniesieniu do zaktadanych efektéw uczenia si¢

PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH

»Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania -
Master of Business Administration (MBA)I”

Liczba godzin W tym | Liczba punktéow ECTS W tym
Przedmioty — moduty — = . T
Lp. ksztalcenla - zajecia | zajecia e- i zajecia | zajecia e-
zem ; zem .
teoret. | praktyczne | learning teoret. | praktyczne | learning
SEMESTR |
Wspotczesne techniki i
1 . 16 4 12 8 2 0,5 1,5 1
metody zarzadzania
Wspétczesne struktury
2 . 12 4 8 4 1 0,5 0,5 035
organizacyjne
Praktyczne aspekty
prawa dziatalnosci
3 . 20 12 8 4 15 0,5 1,0 0,30
gospodarczej i zasady
tadu korporacyjnego
Zarzadzanie talentamii
4 .. 16 6 10 4 1,0 0,75 0,25 0,25
kreatywnoscig
Zarzadzanie zasobami
5 . 32 8 24 12 3.0 1,0 2,0 138
ludzkimi
Zarzadzanie finansami
6 o 32 8 24 16 3,0 1.0 2,0 1.5
przedsiebiorstwa
7 Zarzadzanie 12 6 6 4 1,0 0,5 0,5 0,35




innowacjami
g | “emulazywanie 137 |3 10 2 10 |025 [075 0,17
konfliktéw i negocjacje
Wsparcie rozwoju
9 | przedsiebiorstw z 8 4 4 2 0,5 0,25 0,25 0,12
funduszy UE
10 | Partycypacja spoteczna | 16 4 12 8 1,0 0,5 0,5 0,5
SEMESTR 11
Zarzadzanie 0,7
1 . 24 10 14 8 2,0 0,75 1,25
strategiczne
2 | Skuteczny marketing 20 6 14 4 18 0,25 0,75 0,2
3 Zarzgdzanie w k-ryzysie 19 i g i 10 05 05 0,35
i restrukturyzacja
Komunikacja 0,25
4 interpersonalnai 16 4 12 4 1,0 0,25 0,75
budowanie zespotu
5 Wystapienia publiczne | 16 4 12 4 1,0 0,25 0,75 0,25
Praktyczne aspekty 0,35
6 ochrony danych 12 4 8 4 1,0 0,5 0,5
osobowych
Etyka zawodowa i 0,35
; | SPelecma 12 4 8 4 10 |05 |os
odpowiedzialnoé¢
biznesu
Bezpieczenstwo 0,17
8 | gospodarcze i praktyki | 12 4 8 2 1,0 0,5 0,5
antykorupcyjne
9 | Zarzadzanie projektami | 20 4 16 8 2,0 0,5 1.5 0,8
16 Partnerstwo publiczno- 16 4 - 3 10 05 05 0,5
prywatne
gp | >eminarium 6 2 4 0 50 |15 |35 .
dyplomowe
Razem 342 108 234 114 32 11,75 | 20,25 9,61




PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH

,Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania -

Master of Business Administration (MBA)II”

Liczba godzin Liczba punktow ECTS
. Przedmioty — moduty . . . .
i zajecia | zajecia cia | zajecia
P ksztatcenia Razem 1= =l Razem sl V¥l
teoret. | praktyczne teoret. | praktyczne

SEMESTRI
Wspotczesne techniki i metody

1 _ 16 4 12 2 0,5 1,5
zarzadzania
Wspotczesne struktury

2 . . 12 4 8 1 0,5 0,5
organizacyjne
Praktyczne aspekty prawa

3 | dziatalnosci gospodarczej i 20 12 8 1.5 0,5 1,0
zasady tadu korporacyjnego
Zarzgdzanie talentami i

4 . 16 6 10 1,0 0,75 0,25
kreatywnoscia
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

5 32 8 24 3,0 1.0 2,0
Zarzadzanie finansami

6 e 32 8 24 3,0 1,0 20
przedsigbiorstwa

7 Zarzadzanie innowacjami 12 6 6 1,0 0,5 0,5
Rozwigzywanie konfliktow i

8 o 12 2 10 1,0 0,25 0,75
negocjacje
Wsparcie rozwoju

9 o 8 4 4 0,5 0,25 0,25
przedsiebiorstw z funduszy UE

10 | Partycypacja spoteczna 16 4 12 1,0 0,5 0,5

SEMESTR I

1 | Zarzadzanie strategiczne 24 10 14 2,0 0,75 1,25

2 Skuteczny marketing 20 6 14 1,0 0,25 0,75
Zarzgdzanie w kryzysie i

3 . 12 4 8 1,0 05 0,5
restrukturyzacja
Komunikacja interpersonalna i

4 . 16 4 12 1,0 0,25 0,75
budowanie zespotu

5 | Wystgpienia publiczne 16 4 12 1,0 0,25 0,75
Praktyczne aspekty ochron

6 YuEts SESE Yol |a 8 10 |05 |05
danych osobowych
Etyka zawodowa i spofeczna

7 L . 12 4 8 1,0 0,5 0,5
odpowiedzialnos¢ biznesu




Bezpieczenstwo gospodarcze i

8 . . 12 4 8 1,0 0,5 0,5
praktyki antykorupcyjne

9 Zarzadzanie projektami 20 4 16 2,0 0,5 1.5
Partnerstwo publiczno-

10 16 4 12 1,0 0,5 0,5
prywatne

11 | Seminarium dyplomowe 6 2 4 5.0 1,5 3,5
Razem 342 108 234 32 11,75 | 20,25




Zatacznik nr 2 do uchwaty
Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku

nr 19/2025 z dnia 15 pazdziernika 2025 roku

Program studiéw podyplomowych
Zarzadzanie bezpieczeristwem i higieng pracy w organizacji w Wyiszej Szkole
Ekonomicznej w Biatymstoku

Obszar ksztatcenia Nauki spoteczne
Poziom ksztatcenia Studia podyplomowe
Profil ksztatcenia Profil praktyczny

Kwalifikacje uzyskiwane przez absolwenta | Kwalifikacje podyplomowe

Forma studiow studia niestacjonarne
Liczba semestréow 2
Liczba punktow ECTS 34

Ogdlna charakterystyka prowadzonych studiow

Zapewnienie bezpieczeristwa w procesach pracy jest uwarunkowane w duzej mierze
odpowiednimi dziataniami organizacyjnymi i uwzglednieniem wymogéw bhp w procesach
zarzadzania organizacja.

Coraz wigcej organizacji dostrzega te zaleznosc i wdraza sformalizowane systemy
zarzadzania bezpieczestwem i higieng pracy, wychodzac poza wymagania stawiane
przepisami.

Studia s zorientowane na przygotowanie pracownikéw do podejmowania funkgji
kluczowych w systemie zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy, a takze w ramach
zintegrowanych systemow zarzadzania.

Zajecia prowadzone sg przez specjalistow z zakresu teorii i praktyki zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy: pracownikéw WSE w Biatymstoku i praktykéw, w tym
trenerow prowadzacych szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, audytoréw
systemow zarzadzania BHP.

Przygotowanie absolwentéw

Studia przeznaczone sa dla osdb, ktére w pracy zawodowej zamierzajg petni¢ funkcje
inspektorow, starszych inspektoréw oraz specjalistow, starszych specjalistéw i gtéwnych
specjalistow do spraw bezpieczeristwa i higieny pracy w przedsiebiorstwach i innych
organizacjach, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 2 wrzeénia 1997 r. w
sprawie stuzby bezpieczeristwa i higieny pracy (Dz.U. 1997 nr 109 poz. 704 z p6zn.zm.) (§4
ust.2). Kierunek skierowany jest takze do wtascicieli przedsiebiorstw i 0s6b zarzadzajacych
firma, ktore chciatyby orientowac sie w aktualnych przepisa¢ BHP.



Program jest ukierunkowany na osiagniecie efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w obszarze bezpieczeristwa i higieny pracy.
Absolwent bedzie przygotowany do pracy w stuzbie bezpieczeristwa i higieny pracy, a takze
petnienia obowigzkéw auditora wewnetrznego systemu zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy.

Absolwent bedzie posiadat umiejetnosci korzystania w pracy zawodowej ze zdobywanej
wiedzy oraz nawyki jej nieustannego aktualizowania i poglebiania. Bedzie umiat
komunikowa¢ sie z otoczeniem wewngtrznym oraz zewngtrznym i uczestniczy¢ w pracy
grupowej, zaréwno w zakresie problematyki technicznej, jak i ekonomicznej oraz prawnej.

Cele ksztatcenia

Celem studiéw jest przekazanie stuchaczom wiedzy na temat zasad zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy oraz projektowania, wdrazania i doskonalenia systemow
zarzadzania bhp, a takze audytu i certyfikacji systemoéw zarzadzania bhp.

Ponadto w trakcie studiéw zostana oméwione zagadnienia dotyczace prawnej ochrony pracy
w Polsce i krajach Unii Europejskiej, specyfiki prac stuzb bezpieczenstwa i higieny pracy: m.in.
metody pracy, zadania i uprawnienia. Stuchacze doskonali¢ beda réwniez umiejetnosci
zwigzane z organizacja i metodami prowadzenia szkoler z zakresu bhp.

Przyporzadkowanie kierunku studiéw do obszaru ksztatcenia

Studia podyplomowe Zarzgdzanie bezpieczeristwem i higienq pracy w organizacji zostat
przypisane do obszaru nauk spotecznych, ze wzgledu na dominujace w programie studiow
treéci i efekty uczenia sie z obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomii i finansow
oraz zarzadzania i jakosci. Kierunek wykazuje powiazania z obszarem nauk technicznych,
$cistych, przyrodniczych, nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Wskazanie dziedzin i dyscyplin
naukowych, do ktérych odnosz3 sie efekty uczenia sig

Efekty uczenia sie na kierunku bezpieczenstwo i higiena pracy przyporzadkowano do
dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny zarzadzanie i jako$¢. Uwzgledniono tez
powigzania z obszarem nauk spotecznych, w dziedzinach takich, jak prawo, pedagogika,
socjologia, a takze z obszarem nauk technicznych, przyrodniczych, medycznych i nauk o
zdrowiu.

Opis efektéw uczenia sie dla studiéw podyplomowych Zarzadzanie Bezpieczeristwem i
Higieng Pracy w Organizacji

Po ukoriczeniu studiéw podyplomowych osoba nabywa w zakresie poszczegolnych zestawow
nastepujace efekty uczenia sig. Absolwent studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie
bezpieczeristwem i higieng w organizacji”:

Zestaw 1.

Analiza regulacji prawnych z zakresu ochrony pracy

L.p | Poszczegéine efekty uczenia sig | Kryteria weryfikacji




w zestawach*

il Omawia prawa i obowigzki pracodawcéw w zakresie
BHP
Omawia prawa i obowiazki pracownikéw w zakresie
Interpretuje przepisy prawa BHP
ochrony pracy Stosuje przepisy prawa w celu rozwigzania

konkretnego zadania z zakresu bezpieczeristwa
higieny pracy

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7S_WK; P7S_UW, P7Z_WO

Omawia zasady tworzenia i funkcjonowania systemu
zarzadzania bezpieczenstwa i higieng pracy w
organizacji

Wyjasnia organizacyjne, ekonomiczne, prawne i

o . ) techniczne zasady fukcjonowania srodowiska pracy
Analizuje funkcjonowanie
2. oraz systemu ochrony pracy

systemu ochrony prac
¥ MR Analizuje psychospoteczne, ekonomiczne, prawne i

etyczne uwarunkowania Srodowiska pracy oraz
systemu ochrony pracy

Dokonuje krytycznej analizy metod i organizacji pracy

na stanowisku pracy w zaktadzie pracy

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7Z_UO(4); P7S_UW

Zestaw 2.

Charakteryzowanie uwarunkowan srodowiska pracy

L.p | Poszczegdlne efekty uczenia si
P B Y & Kryteria weryfikacji
w zestawach*

Wyjasnia role psychologii pracy w zakresie ochrony
pracy

Charakteryzuje uwarunkowania |llustruje psychologiczng postawe wobec pracy

1. | psychologiczne, socjologiczne i Ttumaczy role stresu zawodowego oraz czynnikéw
fizjologiczne w zakresie BHP stresogennych w $rodowisku pracy

Wyjasnia role socjologii pracy w zakresie ochrony
pracy




Omawia spotfeczny charakter pracy oraz spoteczne
uwarunkowania pracy ludzkiej

Wyjasnia wptyw statycznej i dynamicznej pracy oraz
monotypii na zdrowie cztowieka

Omawia skutki przecigzenia oraz niedocigzenia pracg
na zdrowie cztowieka

Najlepiej dopasowany(e) sktadni

k(i) opisu pozioméw PRK:

P7S_WG; P7Z_WT (1,2): P7Z_WO

Charakteryzuje ergonomiczne
2. |uwarunkowania srodowiska

pracy

Omawia role ergonomii pracy w $rodowisku pracy

Definiuje i rozpoznaje zasady ergonomicznego
przystosowania narzedzi, maszyn, srodowiska oraz
warunkow pracy do anatomicznych i
psychofizycznych mozliwosci cztowieka

Wyjasnia zasady ergonomicznego korygowania i

projektowania stanowisk pracy

Najlepiej dopasowany(e) sktadni

k(i) opisu pozioméw PRK:

P7S_WG; P7Z_WT (1,2): P7Z_WO

Zestaw 3.

Ocena ryzyka i przeciwdziatanie zagroieniom zawodowym

L.p | Poszczegdlne efekty uczenia sie
w zestawach*

Kryteria weryfikacji

1 | Ocenia ryzyko zawodowe

Analizuje potrzeby pracodawcy w zakresie oceny
ryzyk zawodowych

Dokonuje oceny ryzyk zawodowych

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7Z_UO (2,3,4); P7S_UW

Przeciwdziata ryzykom
2 |zwigzanym z BHP w miejscu

pracy

Opracowuje propozycje rozwigzar problemow z
zakresu zarzadzania bezpieczeristwem pracy na
podstawie analizy konkretnej sytuacji

Opracowuje plan przeciwdziatania ryzykom dla
zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy

Planuje sposéb wdrazania planu udoskonalenia BHP




W miejscu pracy

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu poziomow PRK:

P7Z_UO(1); P7Z_UN; P7Z_KP

Definiuje cechy wypadku przy pracy oraz wymienia i
opisuje jego rodzaje

Organizuje postepowanie w sytuacji powstania
wypadku przy pracy

Uczestniczy w pracach zespotu powypadkowego i
wymienia jego zadania

Rozpoznaje okolicznosci i przyczyny wypadku przy
pracy

Prowadzi postepowanie w razie
wypadkow przy pracy i choréb
zawodowych

Organizuje udzielanie pierwszej pomocy
przedmedycznej osobom poszkodowanym

Definiuje cechy choroby zawodowej i wymienia
przyktady choréb zawodowych

Omawia czynniki powodujgce powstawanie choréb
zawodowych

Organizuje postepowanie w sytuacji powstania
choroby zawodowej lub podejrzenia choroby
zawodowej

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7S_UW; P7Z_UO(1,2); P7Z_KO(1)

Sporzadza prawidtowo
dokumentacje pracownika stuzby

Sporzadza odpowiednig dokumentacje wynikajaca z
obowigzkéw pracownika stuzby BHP lub pracownika
petnigcego zadania stuzby BHP

BHP lub pracownika petnigcego
zadania stuzby BHP

Stosuje odpowiedni kanat komunikacyjny oraz
dobiera forme przekazu w przedstawieniu planu
rozwigzania problemow

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu poziomoéw PRK:

P7S_UK(1)




5 Prowadzi szkolenia z zakresu BHP

Organizuje wydarzenia/szkolenia

Przygotowywuje odpowiednie materiaty, zgodnie z
celem oraz zakresem szkolenia

Prowadzi szkolenia

Utrzymuje wtasciwe relacje w srodowisku
zawodowym

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7Z_UO (1); P7Z_UU

Zestaw 4.

Projektowanie, monitorowanie i ocena bezpieczenstwa i higieny w pracy

L.p | Poszczegdlne efekty uczenia sie
w zestawach*

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje zasady kontroli

Charakteryzuje zasady przeprowadzenia kontroli
pracy w zakresie BHP

Omawia metody badania stanowisk pracy pod
wzgledem przestrzegania zasad i przepisow BHP

1.
pracy w zakresie BHP
Omawia zasady dotyczace kontroli przeciwpozarowej
Omawia zagadnienia dotyczace audytow i certyfikacji
systemow zarzgdzania BHP
Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu poziomoéw PRK:
P7S_WG; P7S_UW,; P7Z_WT
2.

Projektuje, wdraza i doskonali
system zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy

Projektuje sprawny system zarzadzania BHP w
organizacji

Konstruuje i rozwija system zarzadzania BHP w
organizacji

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7Z_WO; P72_U0O; P7Z_UN

Wdraza system monitorowania

Omawia kluczowe wskazniki i czynniki wptywajace na
ochrone BHP w miejscu pracy wymagajace

statej/regularnej kontroli




3. |bezpieczenistwa i higieny w
miejscu pracy

Opracowuje plan monitorowania kluczowych
wskaznikow, w tym zagrozen bezpieczenstwa i
higieny w miejscu pracy

Wdraza narzedzia ewaluacji i monitoringu

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7Z_UO (1,2,3)

4. Analizuje wnioski z monitoringu i ewaluacji w
odniesieniu do mozliwosci i zaséb ktérymi dysponuje
Interpretuje wyniki ewaluacji i miejsce pracy
monitoringu Ustala priorytety w dziataniach
zapobiegawczych/naprawczych/udoskonalajacych
Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:
P7Z_UO; P7Z_KP
Zestaw 5.

Samodzielny rozwoj kompetencji zawodowych i spotecznych

L.p | Poszczegdlne efekty uczenia sie
w zestawach*

Kryteria weryfikacji

1 Wyjasnia wazng role wspdtpracy
Promuje kulture projakosciowa
Wykazuje sie decyzyjnoscig i — : —
N , Podejmuje dziatania w organizacji w sferze
odpowiedzialnoscig o o
zapewnienia ochrony pracy oraz pracownikow
Podejmuje decyzje w sytuacji powstania zagrozenia
zawodowego i ryzyka zawodowego w organizacji
Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:
P7Z_KO; P7S_KR; P7S_UO
3 Zasiega opinie ekspertéw w przypadku trudnosci z

Rozwija wtasne kompetencje
zawodowe

samodzielnym rozwigzaniem probleméw

Omawia Zrodta, z ktérych mozna czerpac aktualng
wiedze z dziedziny BHP, w szczegdlnosci z zakresu
nowych przepisow prawa

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wtasna
prace z uwzglednieniem koniecznosci uczenia sie




przez cate zycie

Najlepiej dopasowany(e) sktadnik(i) opisu pozioméw PRK:

P7S_UU; P7S_KK

Metody weryfikacji i sposoby dokumentowania efektéw uczenia sig
Weryfikacja efektéw uczenia sie przeprowadzana jest:
1. w ramach poszczegolnych modutéw ksztatcenia, w formie oceny aktywnosci na
zajeciach, sprawdziandw i prac pisemnych,
2. w oparciu o proces walidacji — w formie pisemnego testu oraz rozmowy z komisjq
3. w trakcie procedury dyplomowej — ztozenie pracy dyplomowej.

Prowadzacy zajecia jest zobowiazany do okreslenia (w sylabusie) przedmiotowych efektow
uczenia sie i powigzania ich z efektami kierunkowymi, a takze do sprecyzowania sposobow
weryfikacji efektow przedmiotowych i zasad ustalania oceny koricowej.

W tabeli przedstawiono stosowane w ramach studiéw podyplomowych metody weryfikacji
efektow uczenia sie i sposob ich dokumentowania. Osobg odpowiedzialng za prowadzenie i
przechowywanie dokumentacji jest Petnomocnik Rektora ds. studiow podyplomowych.

Metody weryfikacji | Sposob dokumentowania

Prace pisemne, w Archiwizacja prac pisemnych stuchaczy

tym sprawdziany

Ocena pracy w Sprawozdania z weryfikacji przedmiotowych efektow uczenia

trakcie zajec sie/protokoty

Praca dyplomowa Praca pisemna wraz z oceng

Sprawozdania Sprawozdania z realizacji efektéw uczenia sig na kierunku studiow
podyplomowych

Informacje Korekty w programach ksztatcenia w kolejnych cyklach ksztatcenia

w odniesieniu do zaktadanych efektow uczenia sig




Plan studiow

»Zarzadzenie bezpieczenstwem i higieng pracy w organizacji I”
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srodowisku pracy
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Plan studiow
,Zarzadzenie bezpieczeristwem i higieng pracy w organizaciji II”
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uprawnienia, metody pracy
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Zatacznik nr 3 do uchwaty

Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku

nr 19/2025 z dnia 15 pazdziernika 2025 roku

Podyplomowe studia
»Zarzadzanie kulturg”

w Wyiszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku

Obszar ksztatcenia

Nauki spoteczne

Poziom ksztatcenia

Studia podyplomowe

Profil ksztatcenia

Praktyczny

Kwalifikacje uzyskiwane przez absolwenta

Kwalifikacje podyplomowe

Forma studidéw

Studia niestacjonarne

Liczba semestrow 2 (178 godzin)

Liczba punktéw ECTS 42

Ogdlna charakterystyka prowadzonych studiow i cel ksztatcenia

Wspotczesna rzeczywistos¢ spoteczna i gospodarcza stawia nowe wyzwania przed
instytucjami kultury oraz osobami zarzgdzajacymi projektami i organizacjami w tym
obszarze. Szybko zmieniajace sie potrzeby odbiorcéw, rozwéj technologii cyfrowych, a takze
rosngca konkurencja o uwage i zaangazowanie spoteczne wymagaja nowego podejscia do
zarzgdzania kulturg — opartego na profesjonalizmie, elastycznosci i zdolnoéci do
integrowania réznych dziedzin wiedzy.

Zarzadzanie kulturg to dzis nie tylko administrowanie instytucjami publicznymi czy
organizowanie wydarzen artystycznych. To przede wszystkim strategiczne myslenie,
umiejetnos¢ pozyskiwania i rozliczania srodkéw zewnetrznych, budowania wspotpracy
migdzysektorowej, prowadzenia dziatarh promocyjnych i rozwoju publicznosci. Liderzy
kultury muszg jednoczesnie rozumiec konteksty spoteczne, polityczne i ekonomiczne oraz
potrafi¢ przekuwac idee w konkretne dziatania.

Celem studiéw jest wyposazenie stuchaczy w wiedze oraz praktyczne kompetencje
niezbgdne do skutecznego planowania, realizacji i ewaluacji projektéw oraz zarzadzania
instytucjami i inicjatywami kulturalnymi. Program taczy perspektywe menedzerska z wiedza
o sektorze kultury i jego specyfice. Ktadziemy nacisk na praktyczne aspekty zarzadzania — od
tworzenia strategii i planéw finansowych, po skuteczne dziatania komunikacyjne i
budowanie partnerstw.

Wyktadowcami sg zaréwno eksperci akademiccy, jak i praktycy z wieloletnim
doswiadczeniem w prowadzeniu instytucji kultury, organizacji pozarzadowych czy firm
sektora kreatywnego. Dzigki temu stuchacze studiéw majg mozliwosé¢ poznania
sprawdzonych rozwigzan i realnych wyzwan, z jakimi mierzy sie sektor kultury w Polsce i na
Swiecie.



Studia kierowane s3 do 0s6b, ktére chca rozwija¢ swoja karierg zawodowg w obszarze
kultury — zaréwno w instytucjach publicznych, jak i w sektorze NGO czy branzy
kreatywnej. S3 tez propozycja dla menedzerow i liderow projektéw, ktorzy poszukuja
narzedzi i inspiracji do skutecznego dziatania w zmieniajacym sie Swiecie kultury.

Przygotowanie absolwentow

Absolwent kierunku Studia podyplomowe Zarzqdzanie kulturg zostanie wyposazony w
kompleksowa wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktére pozwola mu skutecznie planowac,
organizowac i zarzadza¢ projektami oraz instytucjami w sektorze kultury. Zdobedzie
kwalifikacje niezbedne do dziatania zaréwno w wymiarze strategicznym (tworzenie
dtugofalowych koncepcji rozwoju i budowania tozsamosci instytucji), jak i operacyjnym
(realizacja wydarzen, zarzadzanie zespotem, budzetem i promocja).

Dzieki interdyscyplinarnemu podejsciu i praktycznym zajeciom, absolwent bedzie
przygotowany do samodzielnego prowadzenia inicjatyw kulturalnych, pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, wspétpracy z partnerami z roznych sektoréw oraz reagowania na zmieniajace
sie potrzeby spoteczno-kulturowe. Rozwinie takze kompetencje w zakresie przywodztwa,
komunikacji, budowania relacji z odbiorcami kultury oraz stosowania nowoczesnych narzedzi
zarzadzania.

Ukonczenie studiéw otwiera mozliwosci pracy w instytucjach kultury, organizacjach
pozarzadowych, samorzadach, firmach sektora kreatywnego oraz w roli niezaleznego
menedzera kultury.

Przyporzqdkowanie kierunku studiéw do obszaru ksztatcenia oraz dziedzin i dyscyplin
naukowych, do ktérych odnoszq sie efekty ksztatcenia

Program ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie kulturq zostat przyporzadkowany obszarowi
nauk spotecznych. Obejmuje zagadnienia z zakresu takich dziedzin jak: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki prawne (w szczegéInosci
zagadnienia zwigzane z prawem autorskim i funkcjonowaniem instytucji kultury), a takze
nauki o sztuce i elementy ekonomii w kontekscie sektora kultury.

Tabela efektow ksztatcenia dla studiéw podyplomowych
»Zarzadzanie kulturg”

Kod efektéw | Po ukoriczeniu studiow podyplomowych stuchacz
kierunkowych

WIEDZA

K_Wo01 omawia w poglebiony sposdb kategorie zwigzane z zarzagdzaniem
instytucjg kultury, finansowania instytucji kultury, organizacji pracy
instytucji kultury i wykazuje zaleznosci migdzy nimi

K_Wo02 interpretuje metody i narzedzia zwigzane z funkcjonowaniem instytucji

kultury i wykazuje zaleznosci miedzy nimi

K_W03 postuguje sie wiedzg z zakresu organizacji dziatan w instytucji kultury




K_W04 postuguje sie wiedzg o najnowszych trendach w obszarze kultury

UMIEJETNOSCI

K_Uo01 stosuje w praktyce zdobytg wiedze z zakresu zarzadzania kulturg

K_U02 formutuje i rozwigzuje problemy z zakresu zarzadzania kultura z
wykorzystaniem zdobytej wiedzy

K_U03 korzysta z roznych zrédet informacji, przetwarza¢ je i wdraza¢ przy
kierowaniu instytucjg kultury

K_U04 formutuje na podstawie zdobytej wiedzy i doswiadczenia, sady i opinie
dotyczace zjawisk kultury

KOMPETENCIE

K_KO1 Podejmuje decyzje i bierze za nie odpowiedzialnosci

K_K02 wykazuje sie przedsiebiorczoscig i kreatywnoscia

K_KO03 doskonali swoje umiejetnosci zawodowe, ktére bedzie wykorzystywat w
zarzadzaniu instytucjg kultury

K_K04 podejmuje rdzne inicjatywy, ich ewaluacje i krytyczng ocene siebie i
zespotu

K_KO05 koordynuje prace grupy i ponosi za nig odpowiedzialnosci

Objasnienia oznaczen:

K — efekty ksztatcenia na kierunku studiow podyplomowych
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — nr efektu ksztatcenia

Metody weryfikacji i sposoby dokumentowania efektow ksztafcenia

Weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Weryfikacja efektdw ksztatcenia przeprowadzana jest w ramach
poszczegolnych modutéw ksztatcenia (w formie oceny aktywnosci na zajeciach,
sprawdzianow i prac pisemnych) oraz podczas prezentacji koricowego projektu zespotowego.
Prowadzgcy zajecia jest zobowigzany do okreslenia (w sylabusie) przedmiotowych efektéw
ksztatcenia i powigzania ich z efektami kierunkowymi, a takze do sprecyzowania sposobdw
weryfikacji efektow przedmiotowych i zasad ustalania oceny koricowej.

W tabeli przedstawiono stosowane w ramach studiow podyplomowych metody weryfikacji
efektow ksztatcenia i sposéb ich dokumentowania. Osobg odpowiedzialng za prowadzenie i
przechowywanie dokumentacji jest Petnomocnik Rektora ds. studiéw podyplomowych.

Metody weryfikacji Sposob dokumentowania

Prace pisemne, wtym | Archiwizacja prac pisemnych stuchaczy
sprawdziany

Ocena pracy w trakcie | Sprawozdania z weryfikacji przedmiotowych efektow

zajec ksztatcenia/protokoty




Projekt zespotowy

oraz z opisem kryteridw oceniania.

Praca w formie pisemnej lub w formie prezentacji wraz z oceng

Sprawozdania

studiow podyplomowych

Sprawozdania z realizacji efektow ksztatcenia na kierunku

Informacje

Korekty w programach ksztatcenia w kolejnych cyklach
ksztatcenia w odniesieniu do zaktadanych efektow ksztatcenia

PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH
»Zarzadzanie kulturg”

Lp. | Przedmioty — moduly | Liczba godzin Liczba punktow ECTS

ksztatcenia Razem | zajecia | zajecia Razem | zajecia | zajecia
teoret. | praktyczne teoret. | praktyczne

SEMESTR|

1. | Organizacjai 12 12 0 3,0 3,0 0
zarzadzanie kulturg i
instytucjami kultury w
Polsce.

2. | Zarzadzanie jako 20 20 0 4,0 4,0 0
proces w instytucji
kultury.

3. | Zarzadzanie instytucja 24 0 24 4,0 0 4,0
kultury w praktyce.

4. | Zarzadzanie 12 12 0 2,0 2,0 0
projektem.

5. | Planowanie i 16 8 8 3,0 2,0 1,0
organizacja
wydarzenia
kulturalnego.
Animacja.

6. | Metody badan 8 8 0 2,0 1,0 1.0
kulturoznawczych.

SEMESTR Il

1. | Finansowanie
. e 8 8 0 2,0 2,0 0
instytucji kultury.

2. | Wspotpraca z
samorzadem 4 4 0 1,0 1.0 0
lokalnym.

3. ‘BHPndo"stepnoscw oy 13 0 3.0 3.0 .
instytucji kultury.

4, Pr?mocja i.marketmg 20 20 0 40 4,0 5
w instytucji kultury.




5. | Komunikacja
interpersonalna i
pe. . 8 0 - 2.0 0 2,0
wystgpienia
publiczne.
6. | Warsztaty pisania
e 8 0 8 2,0 0 2,0
projektow.
7. | Prawo zamowien
. 8 8 0 2,0 0 2,1
publicznych.
8. | Ochrona wtasnosci
. . 4 4 0 1,0 0 1,0
intelektualne;.
9. | Kultura wspotczesna —
. 8 8 0 2,0 0 2,0
wybrane zagadnienia.
10. | Seminarium
6 2 4 5 1,5 3,5
dyplomowe
RAZEM 178 126 52 42 23,5 18,5




