Uchwata nr 16
Senatu Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialtymstoku

z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie uruchomienia i prowadzenia w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w
Bialymstoku nowych studiow podyplomowych ,Zarzadzanie kulturg”

oraz zatwierdzenie programu studiow

Na podstawie art. 11 ust. 1 pkt. 2 art. 28 ust. 1 pkt. 11 ustawy z dnia 30 sierpnia
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 1842 z pdzn. zm.)
w zwigzku z § 7 ust. 1 pkt 11 i Statutu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku,

uchwala sie co nastepuije:

§1

Senat Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku pozytywnie opiniuje utworzenie
od roku akademickiego 2025/2026 nowych studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie
kulturg” i prowadzenie ich przez Uczelnie, zgodnie z programem ksztatcenia

stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Posiedzenia Senatu

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku

!
Dr hab. Prof. WSE Aleksander Prokopiuk



Zatacznik do

Uchwaty nr 16/2025

Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku
z dnia 25 czerwca 2025 roku

Podyplomowe studia
»Zarzadzanie kulturg”
w Wyiszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku

Obszar ksztatcenia Nauki spoteczne

Poziom ksztatcenia Studia podyplomowe
Profil ksztatcenia Praktyczny

Kwalifikacje uzyskiwane przez absolwenta Kwalifikacje podyplomowe
Forma studiéw Studia niestacjonarne
Liczba semestrow 2 (172 godzin)

Liczba punktéw ECTS 37

Ogolna charakterystyka prowadzonych studiow i cel ksztafcenia

Wspdtczesna rzeczywisto$¢ spoteczna i gospodarcza stawia nowe wyzwania przed
instytucjami kultury oraz osobami zarzagdzajagcymi projektami i organizacjami w tym obszarze.
Szybko zmieniajgce sie potrzeby odbiorcéw, rozwdj technologii cyfrowych, a takze rosngca
konkurencja o uwage i zaangazowanie spofeczne wymagajg nowego podejscia do zarzadzania
kulturg — opartego na profesjonalizmie, elastycznosci i zdolnosci do integrowania roznych
dziedzin wiedzy.

Zarzadzanie kulturg to dzis nie tylko administrowanie instytucjami publicznymi czy
organizowanie wydarzeld artystycznych. To przede wszystkim strategiczne myslenie,
umiejetnos¢ pozyskiwania i rozliczania srodkéw zewnetrznych, budowania wspotpracy
miedzysektorowej, prowadzenia dziatarh promocyjnych i rozwoju publicznosci. Liderzy kultury
musza jednoczesnie rozumie¢ konteksty spoteczne, polityczne i ekonomiczne oraz potrafic
przekuwac idee w konkretne dziatania.

Celem studidw jest wyposazenie stuchaczy w wiedze oraz praktyczne kompetencje niezbedne
do skutecznego planowania, realizacji i ewaluacji projektow oraz zarzgdzania instytucjami i
inicjatywami kulturalnymi. Program tgczy perspektywe menedzerskg z wiedzg o sektorze
kultury i jego specyfice. Ktadziemy nacisk na praktyczne aspekty zarzadzania — od tworzenia

strategii i plandw finansowych, po skuteczne dziatania komunikacyjne i budowanie
partnerstw.
Wyktadowcami sg zaréwno eksperci akademiccy, jak i praktycy z wieloletnim

doswiadczeniem w prowadzeniu instytucji kultury, organizacji pozarzadowych czy firm
sektora kreatywnego. Dzieki temu stuchacze studiow maja mozliwos¢ poznania



sprawdzonych rozwigzan i realnych wyzwan, z jakimi mierzy sie sektor kultury w Polsce i na
swiecie.

Studia kierowane sg do 0sob, ktore chcg rozwijac swojg kariere zawodowa w obszarze kultury
— zaréwno w instytucjach publicznych, jak i w sektorze NGO czy branzy kreatywnej. S tez
propozycjg dla menedzeréw i lideréw projektow, ktorzy poszukujg narzedzi i inspiracji do
skutecznego dziatania w zmieniajgcym sie Swiecie kultury.

Przygotowanie absolwentow

Absolwent kierunku Studia podyplomowe Zarzqdzanie kulturg zostanie wyposazony w
kompleksowg wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktére pozwolg mu skutecznie planowad,
organizowac¢ i zarzadza¢ projektami oraz instytucjami w sektorze kultury. Zdobedzie
kwalifikacje niezbedne do dziatania zardwno w wymiarze strategicznym (tworzenie
dtugofalowych koncepcji rozwoju i budowania tozsamosci instytucji), jak i operacyjnym
(realizacja wydarzen, zarzadzanie zespotem, budzetem i promocj3).

Dzieki interdyscyplinarnemu podejsciu i praktycznym zajeciom, absolwent bedzie
przygotowany do samodzielnego prowadzenia inicjatyw kulturalnych, pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych, wspotpracy z partnerami z réznych sektorow oraz reagowania na zmieniajace
sie potrzeby spoteczno-kulturowe. Rozwinie takie kompetencje w zakresie przywddztwa,
komunikacji, budowania relacji z odbiorcami kultury oraz stosowania nowoczesnych narzedzi
zarzadzania.

Ukonczenie studiow otwiera mozliwosci pracy w instytucjach kultury, organizacjach
pozarzagdowych, samorzadach, firmach sektora kreatywnego oraz w roli niezaleznego
menedzera kultury.

Przyporzqdkowanie kierunku studiow do obszaru ksztafcenia oraz dziedzin i dyscyplin
naukowych, do ktorych odnoszq sie efekty ksztatfcenia

Program ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie kulturg zostat przyporzadkowany obszarowi
nauk spotecznych. Obejmuje zagadnienia z zakresu takich dziedzin jak: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki prawne (w szczegoélnosci zagadnienia
zwigzane z prawem autorskim i funkcjonowaniem instytucji kultury), a takze nauki o sztuce i
elementy ekonomii w kontekscie sektora kultury.

Tabela efektow ksztatcenia dla studiéw podyplomowych
»Zarzadzanie kulturg”

Kod efektéow | Po ukonczeniu studiow podyplomowych stuchacz
kierunkowych

WIEDZA

K_Wo01 omawia w poglebiony sposdb kategorie zwigzane z zarzgdzaniem
instytucja kultury, finansowania instytucji kultury, organizacji pracy
instytucji kultury i wykazuje zaleznosci miedzy nimi

K_W02 interpretuje metody i narzedzia zwigzane z funkcjonowaniem instytuc;ji
kultury i wykazuje zaleznosci miedzy nimi




K_W03 postuguje sie wiedza z zakresu organizacji dziatan w instytucji kultury
K_Wo04 postuguje sie wiedza o najnowszych trendach w obszarze kultury
UMIEJETNOSCI
K_U01 stosuje w praktyce zdobytg wiedze z zakresu zarzadzania kulturg
K_U02 formutuje i rozwigzuje problemy z zakresu zarzadzania kulturg z
wykorzystaniem zdobytej wiedzy
K_U03 korzysta z réznych zrédet informaciji, przetwarzac je i wdrazac przy
kierowaniu instytucjg kultury
K_U04 formutuje na podstawie zdobytej wiedzy i doswiadczenia, sady i opinie
dotyczace zjawisk kultury
KOMPETENCIE
K_KO01 Podejmuje decyzje i bierze za nie odpowiedzialnosci
K_KO02 wykazuje sie przedsiebiorczoscig i kreatywnoscig
K_KO03 doskonali swoje umiejetnosci zawodowe, ktore bedzie wykorzystywat w
zarzgdzaniu instytucjg kultury
K_K04 podejmuje rozne inicjatywy, ich ewaluacje i krytyczng ocene siebie i
zespotu
K_KO05 koordynuje prace grupy i ponosi za nig odpowiedzialnosci

Objasnienia oznaczen:

K — efekty ksztatcenia na kierunku studiow podyplomowych
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — nr efektu ksztatcenia

Metody weryfikacji i sposoby dokumentowania efektéw ksztatcenia

Weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Weryfikacja efektow ksztatcenia przeprowadzana jest w ramach poszczegdinych
modutow ksztatcenia (w formie oceny aktywnosci na zajeciach, sprawdzianéw i prac
pisemnych) oraz podczas prezentacji koricowego projektu zespotowego.

Prowadzacy zajecia jest zobowigzany do okreslenia (w sylabusie) przedmiotowych efektow
ksztatcenia i powigzania ich z efektami kierunkowymi, a takze do sprecyzowania sposobow
weryfikacji efektéow przedmiotowych i zasad ustalania oceny konicowe;.

W tabeli przedstawiono stosowane w ramach studiéw podyplomowych metody weryfikacji
efektow ksztatcenia i sposéb ich dokumentowania. Osobg odpowiedzialng za prowadzenie i
przechowywanie dokumentacji jest Petnomocnik Rektora ds. studiéw podyplomowych.

Metody weryfikacji Sposdéb dokumentowania

Prace pisemne, w tym Archiwizacja prac pisemnych stuchaczy
sprawdziany

Ocena pracy w trakcie Sprawozdania z weryfikacji przedmiotowych efektow




zajec

ksztatcenia/protokoty

Projekt zespotowy

Praca w formie pisemnej lub w formie prezentacji wraz z oceng
oraz z opisem kryteridw oceniania.

Sprawozdania

Sprawozdania z realizacji efektow ksztatcenia na kierunku
studiéw podyplomowych

Informacje Korekty w programach ksztatcenia w kolejnych cyklach
ksztatcenia w odniesieniu do zaktadanych efektow ksztatcenia
PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH
»Zarzadzanie kulturg”
Lp. Przedmioty — moduty Liczba godzin Liczba punktéw ECTS
ksztatcenia Razem zajecia zajecia Razem zajecia zajecia
teoret. praktyczne teoret. praktyczne
SEMESTR |
1. | Organizacjai 12 12 0 3,0 3,0 0
zarzadzanie kulturg i
instytucjami kultury w
Polsce.
2. | Zarzadzanie jako 20 20 0 4,0 4,0 0
proces w instytucji
kultury.
3. | Zarzadzanie instytucjg 24 0 24 4,0 0 4,0
kultury w praktyce.
4. | Zarzadzanie 12 i2 0 2,0 2,0 0
projektem.
5. | Planowanie i 16 8 8 3,0 2,0 1,0
organizacja
wydarzenia
kulturalnego.
Animacja.
6. | Metody badan 8 8 0 2,0 1,0 1,0
kulturoznawczych.
SEMESTR Il
1. | Finansowanie
instytucji kultury. . 8 0 20 40 0
2. | Wspotpracaz
samorzadem 4 4 0 1,0 1,0 0
lokalnym.
%. || BHP | dustepnosc i 12 | 12 0 30 | 30 0
instytucji kultury.
4. | Promocja i marketing
. . 20 20 0 4,0 4,0 0
w instytucji kultury.
5. | Komunikacja
mterpe.rso.nalna i 3 0 8 2.0 0 20
wystapienia
publiczne.




Warsztaty pisania

; ) 8 0 8 2,0 0 210
projektow.
Prav\{o zamoéwien 3 g 0 2,0 0 2,0
publicznych.
F)chrona wfas-nosm 4 4 0 1,0 0 1,0
intelektualnej.
Kultura wspofczgsn.a - 8 g 0 2,0 0 2,0
wybrane zagadnienia.

RAZEM 172 124 48 37 22 15




