Uchwata nr 19/2024
Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku

z dnia 28 czerwca 2024 roku

W sprawie przyjecia zmian w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomicznej

w Biatymstoku do 2030 roku

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U.2023.742 z p6zn. zm.) w zw. z § 7 ust. 1 pkt
1 lit. b Statutu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Senat:

§ 1

1. Uchwala zmiany w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w
Biatymstoku do 2030 roku.

2. Jednolity tekst Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku

stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

§3
Traci moc uchwata nr 6/2022 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku z
dnia 25 lutego 2022 roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku do 2030 roku.

Przewodniczacy Posi€dzenia Senatu
Wyzszej Szkoty E

omicznej w Biatymstoku

nder Prokopiuk, Prof. WSE



Strategia Rozwoju
Wyizszej Szkoly
Ekonomicznej
w Bialymstoku

do 2030 roku

Biatystok, 2024




Stowo od Rektora




O Wyzszej Szkole
Ekonomicznej

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku zostata zatozona w 1996 roku przez Instytut
Rozwoju Gospodarki Spétka z 0.0. w Biatymstoku. Na mocy Decyzji Ministra Edukacji
Narodowej i wpisana do rejestru uczelni niepanistwowych pod liczbg porzadkowg 77. Jest
uczelnig bezwydziatowa. W jej sktad wchodzg jednostki badawczo-dydaktyczne oraz
administracyjne.

Posiada uprawnienia do ksztatcenia w systemie studiow wyzszych na kierunkach:

o Ekonomia — studia | stopnia (licencjackie) oraz studia Il stopnia (magisterskie),
» Bezpieczenstwo i higiena pracy — studia | stopnia (inzynierskie),

» Informatyka stosowana — studia | stopnia (inzynierskie),

» Prawno - Finansowy — studia | stopnia (licencjackie).

Uczelnia dysponuje wtasnym budynkiem w centrum Biategostoku, w poblizu dworca PKS i
PKP. W budynku znajduja sie aula, sale ¢wiczeniowe, laboratoria jezykowe, pracownie
komputerowe, bezprzewodowy dostep do Internetu (WiFi) oraz sitownia. WSE posiada
wtasng Biblioteke wraz z Czytelnig oraz Dom Studenta.

Wyisza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku skutecznie aplikuje o fundusze unijne. W latach
2004-2023 Uczelnia zrealizowata ponad 30 projektow finansowanych miedzy innymi z
funduszy Unii Europejskiej. Tematy projektow byty zwigzane z badaniami rynku pracy,
zarzgdzaniem, elastycznymi formami zatrudnienia, ochrong srodowiska, nowoczesnymi
systemami informacji.

Wyisza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku prowadzi takze studia podyplomowe i szkolenia.
Szczegodlnym zainteresowaniem cieszg sie studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania
Master of Business Administration (MBA).




Kluczowe przewagi
konkurencyjne

Kluczowe przewagi Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku to:

» indywidualne podejicie do studenta (zajecia sg realizowane w kameralnych grupach
— kilku lub kilkunastoosobowych);

o profil praktyczny na wszystkich kierunkach (oferta dostosowana do potrzeb rynku
pracy, zajecia sg prowadzone przez praktykow);

e zdolnos¢ do efektywnej i skutecznej wspotpracy z otoczeniem zewngtrznym
(szczegolnie ze srodowiskiem biznesowym oraz miedzyuczelnianym);

o doswiadczenie w pozyskiwaniu i realizacji projektéw ze srodkédw Unii Europejskiej;

o dostepnosé Uczelni dla studentdw z niepetnosprawnosciami.




Analiza SWOT

Analiza SWOT ma na celu okres$lenie:

e silnych stron, czyli atutéw Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, cech, ktére
wyrdzniajg od innych jednostek i stanowig swoistg przewage konkurencyjna;

e stabych stron, bedgcych konsekwencjg ograniczen szeroko rozumianych zasobow;

e szans, czyli korzystnych tendencji w otoczeniu zewnetrznym Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku, ktére wiasciwie wykorzystane mogg stanowic¢ istotny
impuls rozwojowy;

e zagrozen, czyli niekorzystnych zjawisk zewnetrznych, ktére moga by¢ powazna
barierg rozwoju Uczelni.




Stabe strony

malejgca liczba studentéw

niewielka ilos¢ studentow studiow
stacjonarnych

ograniczone fundusze na reklame,
promocje uczelni

zréznicowana jakosc zajec
dydaktycznych

niepetne wykorzystanie potencjatu
dydaktykéw-praktykow

przecietny poziom zaangazowania i

motywacji wewnetrznej pracownikow

ograniczone mozliwosci finansowe
Uczelni




Szanse

trendy na komercyjnym rynku uczelni
wyzszych

nieche¢ mtodych do zdobywania
wyksztatcenia w ramach edukacji
formalnej, deprecjacja wyksztatcenia
na poziomie wyzszym

wojna w Ukrainie i jej skutki

silna konkurencja o studentow ze
strony uczelni publicznych i
niepublicznych oferujgcych ksztatcenie
na kierunku ekonomia i pokrewnych
zréznicowanie poziomu przygotowania
kandydatéw na studia




Misja, wizja,
cele rozwojowe

MIS]JA WYZSZE] SZKOLY EKONOMICZNE] W BIALYMSTOKU

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Bialymstoku wspotpracuje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym regionu na rzecz budowania kapitatu relacji i
ksztalcenia studentéw zgodnie z potrzebami rynku.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku jest jednostka dydaktyczng i badawcza.
Misja WSEwB jest:

e ksztalcenie studentdéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego
i zrownowazonej gospodarki opartej na wiedzy (w zakresie wiedzy teoretycznej,
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych);

e rozwoj wlasnej kadry badawczo-dydaktycznej;
e wspotpraca ze Srodowiskiem akademickim w regionie, kraju i zagranicg;

e tworzenie warunkéw do wspoétpracy sfery nauki i biznesu oraz transferu wiedzy
i innowacji.

Misja Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku jest realizowana z poszanowaniem
nastepujacych zasad horyzontalnych: réwny status kobiet i mezczyzn, zrownowazony
rozwoj oraz dostepno$c¢ dla os6b z niepelnosprawnosciami oraz ze szczeg6lnymi
potrzebami.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku konsekwentnie wypetnia role kreatora
rozwoju regionalnego integrujac $rodowiska edukacyjne i gospodarcze. Bogate
doswiadczenia w realizacji projektow badawczo-rozwojowych oraz silna sie¢
wspOipracy miedzynarodowej pozwalaja takze na inicjowanie i udziat w
przedsiewzieciach o zasiegu europejskim i ponadeuropejskim.




WIZJA WYZSZE] SZKOLY EKONOMICZNE] W BIALYMSTOKU

Wyisza Szkola Ekonomiczna w Bialymstoku matym silnym os$rodkiem ksztalcenia
praktycznego kadr na potrzeby lokalnego rynku pracy i aktywnym uczestnikiem

procesu transferu wiedzy do sfer gospodarczych.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku bedzie kontynuowa¢ i wzmacniaé dziatania
na rzecz utrzymania silnej pozycji na podlaskim rynku edukacyjnym. W perspektywie do
2030 roku za kluczowe czynniki sukcesu uznaje sie:

permanentne doskonalenie programéw i planéw nauczania adekwatnych do
misji, potrzeb lokalnego rynku pracy oraz wyzwan zréwnowazonej gospodarki
opartej na wiedzy;

wspoétpraca ze szkotami $rednimi oraz instytucjami ksztatcenia ustawicznego;

wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym (miedzy innymi: w
zakresie transferu wiedzy i innowacji; prowadzenia praktyk studenckich);

umiedzynarodowienie studiéw i badan naukowych, szkoleniowych i
wdrozeniowych (miedzy innymi poprzez tworzenie miedzynarodowych
zespotow badawczych, udziat w konsorcjach naukowo-wdrozeniowych, wymiane
kadry; wymiane studencka);

aktywne aplikowanie o europejskie i krajowe fundusze na dziatania edukacyjne,
naukowe i wdrozeniowe.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku pozostaje otwarta na inne mozliwe formy
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ma takze aspiracje do tego, by mie¢
opinie miejsca przyjaznego pracownikom.




CELE STRATEGICZNE

Realizacja wizji wymaga sformutowania celow strategicznych oraz okreslenia zadan. Przyjeto
cztery cele strategiczne (rysunek). Uczelnia przyjmuje takze cztery cele horyzontalne:

e jakos¢

e rozwoj

e innowacje

e umiedzynarodowienie.
Cele horyzontalne bedg wyznacznikiem realizacji celéw strategicznych.

Podejmowane dziatania musza by¢ zgodne z zasadg réwnosci pkci, rownosci szans i
niedyskryminacji oraz zrbwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny strat(e:;:czny Cel strategiczny Cel strategiczny
1 - 3 4
stopentowNA | | RoZwo) | | WseepRacaz | | PYWERSYFKAGA
MIARE POTRZEB WLASNE] OTOCZENIEM T
SPOLECZENSTWA KADRY SPOLECZNO- O
INFORMACYJNEGO | BADAWCZO- GOSPODARCZYM T G
ZROWNOWAZONE] DYDAKTYCZNE] " RYNKU
GOSPODARKI
OPARTEJ NA WIEDZY
ZASADY HORYZONTALNE:

e RoOwny status kobiet i mezczyzn
e R6wnoéc¢ szans i niedyskryminacja
e Zréwnowazony rozwoj




cel strategiczny 1

KSZTALCENIE STUDENTOW NA MIARE POTRZEB SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO
1 ZROWNOWAZONE] GOSPODARKI OPARTE] NA WIEDZY

Uzasadnienie: Statutowym celem Wyzszej Szkoty Ekonomicznej jest ksztatcenie studentéw. W
latach 2024-2030 szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na dostosowanie oferty w
sposob zapewniajacy studentom nowoczesne wyksztalcenie, stwarzajace dobre
podstawy do wejscia na rynek pracy. Dotyczy to potrzeby koncentracji nie tylko
na jakosci ksztalcenia, ale takze na rozwijaniu kwalifikacji i postaw
pozwalajgcych na szybkie reagowanie na zmiany. Zaklada sie kontynuacje
ksztatcenia na kierunkach: ekonomia, bezpieczenstwo i higiena pracy, informatyka
stosowana oraz na kierunku prawno-finansowym. Oferte uzupelniajacg stanowia
takze studia podyplomowe i szkolenia. Realizacja procesu dydaktycznego moze
by¢ czesciowo realizowana na odlegltos¢ (e-learning).

Zadania:

— systematyczne prowadzenie sondazy rynku edukacyjnego i rynku pracy w celu
dostosowania oferty do rzeczywistych potrzeb gospodarki

— weryfikacja programéw studiéw, prowadzaca do ich statego doskonalenia
— zapewnienie wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

— tworzenie i rozwijanie oferty studiéw podyplomowych oraz szkolen

— dostosowanie efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

— prowadzenie wymiany zagranicznej studentéw i nauczycieli akademickich

— dbato$¢ o odpowiednia infrastrukture niezbedna do realizacji procesu dydaktycznego
(miedzy innymi: odpowiednio zaopatrzone zaplecze biblioteczne, laboratoria na
potrzeby Kierunkéw bezpieczeristwo i higiena pracy oraz informatyka stosowana)

— wspomaganie rozwoju kot naukowych i stowarzyszen studenckich

— udziat k6t naukowych w badaniach i projektach realizowanych w WSE




cel strategiczny 2
ROZWO] WLASNE] KADRY BADAWCZO-DYDAKTYCZNE]

Uzasadnienie: Nalezy dazy¢ do pozyskania i utrzymania kadry badawczo-dydaktycznej
gwarantujacej zapewnienie w dtugim okresie czasu wysokiej jakos$ci ksztatcenia.
Duzy nacisk zostanie potozony na rozwdj kadry zatrudnionej na pierwszym
etacie. Uczelnia oferuje wsparcie w zakresie rozwoju dorobku naukowego,
zdobywania kolejnych stopni i tytuléw naukowych, pozyskania do$wiadczenia
praktycznego przydatnego do wykorzystania w procesie dydaktycznym).
Osiagniecia naukowe, wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych oraz udziat w pracach
organizacyjnych Uczelni stanowig podstawe do uzyskania pozytywnej oceny
okresowe;j.

Zadania:

— wspomagdnie rozwoju naukowego kadry realizowanych kierunkéw ksztatcenia (mig¢dzy
innymi poprzez dofinansowanie udzialu w konferencjach, seminariach, szkoleniach,
wsparcie w pozyskiwaniu do$wiadczenia praktycznego na potrzeby dydaktyczne)

— nawigzanie wspotpracy z uczelniami z Polski, Unii Europejskiej, Ukrainy na rzecz
wymiany kadry badawczo-dydaktycznej

— organizacja Kkonferencji naukowych, promujacych dorobek naukowy pracownikéw
badawczo-dydaktycznych Uczelni i umozliwiajgcych wymiane wiedzy i doswiadczen z
naukowcami z Polski i zagranicy

— prowadzenie wydawnictwa uczelnianego, umozliwiajacego upowszechnianie dorobku
naukowego pracownikéw (w tym Zeszytéw Naukowych WSE - Equilibrium)

— prowadzenie jednolitego systemu oceniania pracownikow badawczo-dydaktycznych
zatrudnionych w WSE

— dbalosc¢ o wiasciwe relacje pomiedzy ksztatceniem i badaniami naukowymi




cel strategiczny 3
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Uzasadnienie: Rozwo¢j Uczelni, utrzymanie pozycji konkurencyjnej wymaga kontynuacji
dotychczasowych i rozwijania nowych form wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Uczelnia zamierza podtrzymywac i rozwija¢ wspolprace z
przedstawicielami biznesu, szkotami $rednimi, mediami, klubami sportowymi,
organizacjami pozarzadowymi.

Zadania:

— rozwijanie sieci wspotpracy z przedstawicielami lokalnego biznesu (w tym Rady
Gospodarczej)

— udziatl przedstawicieli Uczelni w gremiach doradczych

— opracowanie i przyjecie do realizacji programu wspoétpracy ze szkotami $rednimi z
wojewodztwa podlaskiego

— podjecie dziatan zmierzajacych do podpisania nowych porozumien o wspotpracy z
europejskimi oérodkami naukowymi (wymiana kadry i studentow)

— wspoélpraca z mediami

- podejmowanie dziatan promujacych WSE




cel strategiczny 4
DYWERSYFIKACJA DZIALALNOSCI STOSOWNIE DO WYZWAN LOKALNEGO RYNKU

Uzasadnienie: Niz demograficzny oraz istotne czynniki spoteczno-demograficzne
uniemozliwiajg utrzymanie Uczelni jedynie w oparciu o realizacj¢ procesu
dydaktycznego. Niezbedne jest poszukiwanie nowych (uzupetniajgcych)
form dziatalno$ci.

Zadania:

-~ wynajem niewykorzystanych pomieszczenn WSE (pomieszczenia na biura, sale
konferencyjne)

— utrzymanie dziatalnos$ci przedszkola i klubu dziecigcego
— stworzenie oferty realizacji badan na potrzeby gospodarki
— zintensyfikowanie dziatania na rzecz ksztatcenia ustawicznego

— wprowadzenie oferty ksztatcenia w formie e-learningu




Monitoring strategii

Niezbednym elementem kazdej strategii rozwoju jest opracowanie systemu
monitorowania.

Gtéwnym celem monitoringu jest aktualizacja wiedzy o sytuacji Uczelni. Monitoring
pozwala takze oceni¢ realizacje zatozen, a w przypadku rozbiezno$ci podja¢ dziatania
korygujace.

Obliczanie poziomu realizacji wskaZnikbw w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w
Bialymstoku bedzie mozliwe za pomoca wzoru:

Wy = (Wn - W2018) /Wi * 100%,

gdzie:
Wi - dowolny wskaznik,
W - warto$¢ wskaznika w roku badania,

Waos - wartos$¢ wskaznika w roku bazowym (2024).

Osiagniete warto$ci mozna poréwnywa¢ w latach albo ze wskaznikami osigganymi
przez inne Uczelnie.




