Uchwala nr 26/2019
Senatu Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku
z dnia 28 czerwca 2019 roku

w sprawie uruchomienia i prowadzenia w Wyiszej Szkole Ekonomicznej w Bialymstoku
nowych studiow podyplomowych ,,Podyplomowe studia w zakresie zarzqdzania -
Master of Business Administration (MBA) 1”
oraz zatwierdzenie programu studiow

Na podstawie art. 11 ust. 1 pkt. 2 i art. 28 ust. 1 pkt. 11 ustawy z dnia 30 sierpnia 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 1842 z pdzn. zm.) w zwigzku z § 6
ust. 1 pkt 6 ppkt ) i §7 ust. 2 pkt 7 Statutu Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku,
uchwala sie co nastepuje:

§1

Senat Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku pozytywnie opiniuje utworzenie
od roku akademickiego 2019/2020 nowych studidéw podyplomowych ,,Podyplomowe studia
w zakresie zarzadzania - Master of Business Administration (MBA) I” i prowadzenie ich
przez Uczelnie, zgodnie z programem ksztalcenia stanowigcym zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Posiedzenia Senatu
Wyzszej Szkoly Ekonomiczniej w Bialymstoku

Dr Aleksander Prokopiuk
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Zatgcznik do uchwaty Senatu
Wyizszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku
Nr26/2019r.

PROGRAM KSZTALCENIA DLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH
»Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania -
Master of Business Administration (MBA)” |
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku

Obszar ksztatcenia Nauki spoteczne

Poziom ksztatcenia Studia podyplomowe

Profil ksztatcenia Praktyczny

Kwalifikacje uzyskiwane przez absolwenta Kwalifikacje podyplomowe
Forma studiéw Studia niestacjonarne oraz studia
Liczba semestréw 2 (386 godzin)

Liczba punktéw ECTS 51

Jezyk ksztatcenia Jezyk polski

Ogdina charakterystyka prowadzonych studiéw i cel ksztatcenia

Nowoczesna, wszechstronnie wyksztatcona kadra zarzadzajagca to podstawa sukcesu kazdej
organizacji, zwlaszcza w czasach dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia. Szczegdblne wymagania w
tym wzgledzie dotycza menedzeréw odpowiedzialnych za strategiczne zarzgdzanie organizacja.

Celem studidw jest pogtebienie wiedzy i wzmocnienie praktycznych umiejetnosci niezbednych do
kierowania organizacjg. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow pozwolg podniesé
efektywnos¢ zarzgdzania zespotem, projektem, dziatem, firma, a przede wszystkim rozwina¢ osobiste
kompetencje w zakresie zarzadzania sobg i innymi w trudnych sytuacjach interpersonalnych i
podejmowaniu decyzji biznesowych.

Program studiow ktadzie nacisk na praktyczne aspekty funkcjonowania w biznesie. W trakcie zaje¢
prezentowane sj i analizowane liczne przyktady pochodzace z praktyki. Dzieki duzemu udziatowi
zajgC o charakterze warsztatowym prowadzonych w matych grupach, stuchacze otrzymaja zaréwno
wiedzg z zakresu zarzgdzania organizacjami, jak te:z nabedg umiejetnosci wykonywania analiz
niezbednych przy tworzeniu planéw strategicznych i operacyjnych, opracowywania tych planéw,
prowadzenia negocjacji, rozwigzywania konfliktéw oraz postugiwania sie wieloma innymi
instrumentami potrzebnymi w pracy zespotowe;. Dyskusje prowadzone w trakcie zajec pozwalajg na
wymiang doswiadczen i nawigzanie kontaktéw, ktore postuza w dalszej karierze zawodowe;j.

Studia kierowane sg do menedzeréw wyzszych szczebli oraz ludzi biznesu.

Przygotowanie absolwentow

Absolwent kierunku Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania Master of Business
Administration zostanie wyposazony w kompleksowg wiedze, umiejetnodci i kompetencje, ktére
pozwola mu skuteczniej zarzadzaé organizacjy, zaréwno w wymiarze strategicznym, jak i
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operacyjnym. Absolwent bedzie potrafit postugiwaé sie zaréwno syntetycznymi narzedziami
wspierajgcymi  podejmowanie decyzji strategicznych i operacyjnych, jak réwniez posigdzie
umiejgtnosci migkkie dotyczace zarzadzania zespotami, poprawnej komunikacji i wielu innych
dziedzin wspierajgcych zarzadzanie.

Studia uwzgledniajg rowniez zakres wiedzy przydatny kandydatom na cztonkéw do rad nadzorczych,
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem parfistwowym.

Przyporzqdkowanie kierunku studiéw do obszaru ksztatcenia oraz dziedzin i dyscyplin naukowych,
do ktorych odnoszq sie efekty ksztafcenia

Program ksztatcenia na kierunku zostat przyporzadkowany obszarowi nauk spotecznych. Obejmuje on
zagadnienia z dziedziny nauk: ekonomia i finanse, zarzadzanie oraz nauk prawnych (gtdéwnie z zakresu
prawa gospodarczego).

Tabela efektow ksztatcenia dla studiow podyplomowych
»Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania -
Master of Business Administration (MBA)” — |

k[i(:::\ﬁ:(\::vh Po ukoriczeniu studiéw podyplomowych stuchacz
WIEDZA

Zna i omawia kategorie ekonomiczne, prawne, finansowe i etyczne zwigzane z
K_wo1 ) o . .
= wykonywaniem obowigzkéw menedzerskich
K W02 Zna i rozumie klasyczne i nowoczesne metody i narzedzia zwigzane z zarzadzaniem
- przedsiebiorstwem
K_Wo03 Ma uporzgdkowang wiedze dotyczacg zasad kierowania ludzmi
K_Wo04 Ma wiedze o najnowszych rozwigzaniach w marketingu i zarzadzaniu finansami
K_Wo05 Zna i rozumie podstawowe zasady transferu wiedzy w sferze gospodarczej

UMIEJETNOSCI

Potrafi zastosowa¢ w praktyce zdohyta wiedze z zakresu ekonomii i zarzadzania, w
K_uo1 tym zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami organizacji oraz tworczego
identyfikowania, formufowania i innowacyjnego rozwigzania ztozonych probleméw

Potrafi korzystac ze Zzrédet informacji oraz z metod ich analizowania, niezbednych

K voz do wykonywania planéw rozwoju i ich wdrazania oraz realizacji zadan zawodowych
K_U03 Potrafi kierowa¢ zespotami ludzkimi i skutecznie sie komunikowaé
K U04 Potrafi wspotdziatac z innymi osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac w
- nich rézne role
K UOS Potrafi postugiwac sie specjalistycznym jezykiem z zakresu studiowanej
= problematyki oraz wyraza¢ opinie i formutowac sagdy w mowie i na pismie
Potrafi samodzielnie planowac i dziata¢ na rzecz wtasnego rozwoju oraz
K_U06 podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym planowac i realizowac¢ wtasne
uczenie sie
KOMPETENCIE
K_KO01 Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow




poznawczych i praktycznych
K K02 Jest gotow do etycznego wykonywania zadan zawodowych i dziatania dla dobra
- organizacji i zatrudnionych w niej ludzi
K_KO03 Wykazuje sie przedsigbiorczoscia i samodzielnoscig w mysleniu
K_K04 Jest gotow do przyjmowania odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje

Objasnienia oznaczen:

K — efekty ksztatcenia na kierunku studiéw podyplomowych
W - kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — nr efektu ksztatcenia

Metody weryfikacji i sposoby dokumentowania efektéw ksztafcenia
Weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie obszaréw: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Weryfikacja efektow ksztatcenia przeprowadzana jest:
1. wramach poszczegolnych modutéw ksztatcenia, w formie oceny aktywnosci na
zajeciach, sprawdzianéw i prac pisemnych,
2. w trakcie procedury dyplomowej — w formie pisemnego egzaminu koricowego.

Prowadzacy zajecia jest zobowigzany do okreslenia (w sylabusie) przedmiotowych efektow
ksztatcenia i powiazania ich z efektami kierunkowymi, a takze do sprecyzowania sposobow

weryfikacji efektow przedmiotowych i zasad ustalania oceny koficowe;j.

W tabeli przedstawiono stosowane w ramach studiéw podyplomowych metody weryfikacji
efektow ksztatcenia i sposéb ich dokumentowania. Osobg odpowiedzialng za prowadzenie i

przechowywanie dokumentacji jest Petnomocnik Rektora ds. studiéw podyplomowych.

Metody weryfikacji Sposéb dokumentowania

Prace pisemne, w tym Archiwizacja prac pisemnych stuchaczy

sprawdziany

Ocena pracy w trakcie Sprawozdania z weryfikacji przedmiotowych efektéw ksztatcenia/protokoty

zajel

Praca dyplomowa Praca pisemna wraz oceng oraz z opisem kryteridw oceniania.

Sprawozdania Sprawozdania z realizacji efektéw ksztatcenia na kierunku studiéw
podyplomowych

Informacje Korekty w programach ksztatcenia w kolejnych cyklach ksztatcenia w
odniesieniu do zaktadanych efektdw ksztatcenia




PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH

»~Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania -
Master of Business Administration (MBA)" - 1

POSTGRADUATE STUDY PLAN
"Postgraduate studies in management -

Master of Business Administration (MBA)"- I

Liczba godzin W tym Liczba punktéw ECTS
L Przedmioty — moduty . .. e- . .
2 ksztatcenia Razem | ZNSCIA | ZARCA | \oorhing | Razem | 29613 |  23lkcla
teoret. | praktyczne teoret. | praktyczne
1 Wspoltczesne techplkl i 16 4 12 g ) 0,5 15
metody zarzadzania
5 Wspofczesrle struktury 12 4 3 4 15 0,5 1,0
organizacyjne
y | Prakiyczne aspekty prawa 16 8 8 4 20 | 1,0 1,0
dziatalnosci gospodarczej
4 Prawo han_dlowe i zasady tadu 12 4 8 4 15 0,5 10
korporacyjnego
5 Zarzqdz'ame strategiczne 24 10 14 3 3.0 1,25 175
Strategic Management
6 Zarzqdzame}: 'falentaml i 16 6 10 4 2.0 0,75 125
kreatywnoscia
g | ZeEEadzamigzarabam: 36 8 28 12 40 | 1,0 3,0
ludzkimi
3 Zarza}dj‘can-le finansami 32 P 2 16 4,0 10 3,0
przedsiebiorstwa
9 | Zarzadzanie innowacjami 12 6 6 4 1,5 0,75 0,75
10 Rachunkowosc zarzadcza/ 12 4 8 6 15 0,5 10
Kontrola zarzadcza
11 | Audyt 12 4 8 6 1,5 0,5 1,0
12 | Controlling 12 6 6 6 1,5 0,5 1,0
13 | Skuteczny marketing 16 6 10 4 2,0 0,75 1,25
14 Rozmgzy_wanle konfliktow i 12 ) 10 ) 15 0,25 125
negocjacje
Wsparcie rozwoju
15 | przedsiebiorstw z funduszy 8 4 4 2 1 0,5 0,5
UE
16 Zarzadzanie w‘kryzy5|e [ 12 4 8 4 15 0,5 10
restrukturyzacja
17 -Komunlkac.Ja interpersonalna 16 4 12 4 15 0,5 10
i budowanie zespotu
18 | Wystapienia publiczne 16 4 12 4 1,5 0,5 1,0
Ochrona informacji
19 | niejawnych i przeciwdziatanie 12 4 8 4 1,5 0,5 1,0
wywiadowi gospodarczemu
20 | Etykazawodowa ispoteczna | 4 8 4 15 | 05 1,0
odpowiedzialnosc¢ biznesu
71 Bezmec_zenstwo gosp_odarcze i 12 4 g 5 15 0,5 10
praktyki antykorupcyjne




22 | Zarzadzanie projektami 20 4 16 4 2.5 0,5 2,0
23 | Partycypacja spoteczna 16 4 12 4 2,0 0,5 15
n Partnerstwo publiczno- 16 4 12 4 2.0 0,5 15
prywatne
25 Seminarium dyplomowe i 6 7 4 0 5,0 15 35
praca dyplomowa
Razem 386 122 264 124 51 16,25 34,75




Numer

Kurs

Wspaotczesne techniki i metody zarzadzania

Celem kursu jest zapoznanie Stuchaczy z istotg zarzadzania organizacjami w XX| w. Zostang
zaprezentowane kluczowe wyzwania w zakresie organizacji i zarzadzania oraz
zaprezentowane wybrane koncepcje zarzadzania takie jak: six sigma, business process
reenginering, outsouring, Lean Manufacturing, benchmarking i CRM. Gtéwne tematy:
paradygmaty organizacji XXI w.; Metody zarzadzania zorientowane na jako$c i procesy.

Wspétczesne struktury organizacyjne

Celem kursu jest przedstawienie genezy struktur organizacyjnych, rozwoju nowych form
tworzenia organizacji z uwzglednieniem praktyki biznesowej. Zaprezentowanie
wiasciwosci i klasyfikacji struktur organizacyjnych. Us$wiadomienie znaczenia zmian
ksztattowania struktur organizacyjnych w stosunku do faz rozwoju organizacji i spdjnosci z
modelem biznesowym (studium przypadku). Studenci bedg mogli praktycznie nauczy¢ sie
tworzenia map organizacji. Pokazane zostang im réwniez najnowsze kierunki tworzenia
organizacji wirtualnych. Gtéwne tematy: Systemy zarzadzania, Klasyczne struktury i ich
ewolucja, Mapy powiazan a struktura organizacyjna, Nowoczesne struktury organizacyjne,
Wyznaczanie rozpietosci kierowania dla stanowisk menadzerskich.

Praktyczne aspekty prawa dziatalnosci gospodarczej

Celem przedmiotu jest usystematyzowanie wiedzy i umiejetnosci analizy podstawowych
zagadnien publicznego prawa gospodarczego. Gtéwne tematy: Publiczne prawo
gospodarcze. Zasada spotecznej gospodarki rynkowej. Zasada wolnosci gospodarcze;j.
Podstawowe pojecia publicznego prawa gospodarczego: ,dziatalno$¢ gospodarcza” i
»przedsiebiorca”. Sytuacja prawna mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Sytuacja
prawna podmiotdw zagranicznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce. Rezim
administracyjny dziatalnosci gospodarczej (w tym koncesje i zezwolenia na dziatalnosc
gospodarczg i regulowana). Charakterystyka systemu prawnego prawa konkurencji.

Prawo handlowe i zasady tadu korporacyjnego

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z instytucjami prawa handlowego i ich
zastosowaniem w praktyce transakcji handlowych. Pojecie fadu korporacyjnego i jego
znaczenie teoretyczne i praktyczne. Giéwne tematy: Warunki funkcjonowania
wspétczesnych korporacji (Globalizacja, wielonarodowe korporacje, integracja europejska,
liberalizacja swiatowych rozporzadzen handlowych - WTO, Transatlantyckie partnerstwo
handlowe i inwestycyjne -TIP). Teorie tadu korporacyjnego i ich praktyczne implikacje.
Gtéwne problemy fadu korporacyjnego; Zewnetrzne i wewnetrzne mechanizmy nadzoru;
Kodeksy dobrych praktyk w zakresie fadu korporacyjnego w Polsce i innych krajach.
Miedzynarodowe standardy tadu korporacyjnego. Modele tadu korporacyjnego: brytyjski,
niemiecki, japonski, tacinski.

Zarzadzanie strategiczne

Celem kierunku jest zapoznanie Stuchaczy z zagadnieniami z zarzadzania strategicznego
(proces planowania strategicznego i dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
strategicznego). Zapoznani zostang z istotg strategii, wybranymi metodami analizy
strategicznej oraz sposobami formutowania i wdrazania strategii. Gtéwne tematy:
Planowanie strategiczne (ewolucja myslenia strategicznego, istota strategii, bariery
skutecznej strategii i ich przezwyciezanie), Analiza strategiczna przedsiebiorstwa (rola
analizy, poziom analizy, wybrane metody i narzedzia). Proces budowy strategi.




Zarzadzanie talentami i kreatywnoscia

Celem kierunku jest wskazanie uwarunkowan kreatywnosci pracownikéw w gospodarce
opartej na wiedzy, ze szczegdlnym uwzglednieniem psychologicznych i organizacyjnych
aspektow dziatalnosci twdrczej. Gtéwne tematy: Umyst jako specyficzny organ cztowieka
(modele umystu, bariery psychiczne twdrcy, mistrzostwo osobiste, intuicja); Twdrczosé i
kreatywnos¢ jako cechy kreatywnego pracownika (definicje twdrczosci i kreatywnoéci,
cechy osobowosci, inteligencja, stan szczesliwosci, pasja , madros¢, talent); Metodyczno-
organizacyjne uwarunkowania kreatywnosci); Metodyczno-organizacyjne uwarunkowania
kreatywnosci (budowanie wizji, praca twércza w zespole, komunikacja w zespole, lider
zespotu), Zarzadzanie wiedzg w organizacji.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Celem przedmiotu jest dostarczenie aktualnej i kompleksowej wiedzy z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, bedacej podstawg do identyfikacji probleméw
wystepujacych w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze ich rozwigzan w
aspekcie ekonomicznym, organizacyjnym i spoteczno-kulturowym . Gtéwne tematy:
Pojecie kapitatu ludzkiego. Pozyskiwanie zasobow ludzkich (metody i narzedzia
wykorzystywane w procesie planowania, rekrutacji i selekcji, rodzaje rekrutacji i selekcji,
ocena skutecznoséci zastosowanych rozwiazan). Motywowanie w organizacji. Nagradzanie
pracownikéw. Ocena pracownikéw. Rozwdj kadry. Zarzadzanie ludimi. Przywdédztwo.
Wybrane nowoczesne koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi: zarzadzanie
kompetencjami, zarzgdzanie talentami.

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

Celem kierunku jest zapoznanie z istotg, gtéwnymi funkcjami i metodami zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa. Stuchacz uzyska wiedze na temat Zrddet informac;i
wykorzystywanych w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa. Pozna wybrane metody i
narzedzia zarzadzania finansami niezbedne w podejmowaniu decyzji menadzerskich w
wymiarze strategicznym oraz operacyjnym. Giéwne tematy: Ocena biezacej i
przewidywanej kondycji finansowej przedsiebiorstwa (struktura majatku, ptynnosé
finansowa, rentownos$¢, optymalizacja struktury kapitatu, pojecie diwigni finansowej),
wybrane narzedzia w badaniu ex post wynikéw przedsiebiorstwa, nowoczesne metody
zarzadzania kosztami nowych produktéw i technologii.

Zarzadzanie innowacjami

Celem kursu jest zapoznanie stuchaczy z istoty zarzgdzania innowacjami oraz
ksztaftowanie umiejetnosci  niezbednych do skutecznego zarzadzania innowacjami.
Poznajg rodzaje oraz Zzrédta innowacji. Poznajg mechanizmy zarzadzania innowacyjnoscia i
bedg potrafili identyfikowaé elementy proceséw innowacyjnych oraz korzysta¢ z
elementéw modeli innowacji.

10.

Rachunkowos¢ zarzadcza

Celem przedmiotu jest: przekazanie wiedzy na temat roli i zadari kontroli zarzadzania;
nauczanie standardow kontroli zarzgdzania; nauka korzystania z réznych rédet informaciji;
nauczanie, jak zaktadac i weryfikowac hipotezy badawcze. Gtéwne tematy: Istota i cele
systemu kontroli zarzadzania; Nowoczesna koncepcja zintegrowanej struktury kontroli
wewngtrznej zgodnie ze standardem COSO, Proces wdrazania kontroli zarzgdzania w
jednostce; Zadania kierownika jednostki i glownego ksiegowego w zakresie kontroli
zarzadzania, Zasady obiegu dokumentéw finansowych i ksiegowych w ramach audytu
zarzgdzania, Samoocena kontroli zarzadczej, Plan dziatari i raport z realizacji plan dziatania
jednostki, O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej.




11.

Audyt

Celem przedmiotu jest: przekazanie wiedzy na temat roli i zadar audytu wewnetrznego;
standardy pracy dydaktycznej audytora wewnetrznego; nauka korzystania z réznych irédet
informacji; nauczanie, jak zaktada¢ i weryfikowaé hipotezy badawcze. Gtéwne tematy:
Istota i cele wspoéiczesnego audytu wewnetrznego. Umiejetnosci audytora. Zakres i formy
wspotpracy z bieglym rewidentem w sSwietle Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i przepisow krajowych. Koncepcje audytu finansowego i audytu systemoéw
zarzadzania i kontroli. Badanie systemu kontroli wewnetrznej. Kodeks etyki zawodowe;j
audytora wewnetrznego.

12.

Controlling

Celem przedmiotu jest: przekazanie wiedzy o roli i zadaniach kontrolingu; poznanie zasad
kontrolowania; nauka korzystania z réznych zZrodet informacji; nauczanie, jak zakfadac i
weryfikowaé hipotezy badawcze. Giéwne tematy: Istota controllingu i jego miejsce w
systemie zarzadzania, Cele i zadania controllingu, Instrumenty kontroli strategicznej i
operacyjnej, Rachunek dochoddw krétkoterminowych, Budzetowanie i analiza odchylen,
Rachunek przeptywow pienieznych, Analiza kosztow i Analiza wskaZnikowa.

13.

Skuteczny marketing

Celem kursu jest przekazanie uczestnikom wiedzy na temat roli marketingu i jego
umiejscowienia w strukturze firmy. Nauczg sie, jak skutecznie wykorzystywac narzedzia
komunikacji marketingowej, aby osiagng¢ planowane cele. Studenci uczg sie metod
badawczych i bedg mogli je zastosowa¢ w praktyce. Zyskaja mozliwo$¢ sporzadzenia planu
marketingowego. Gtdéwne tematy: istota i funkcje marketingu, rynek docelowy i
konkurencja, strategie cenowe, komunikacja marketingowa, badania marketingowe.

14.

Rozwigzywanie konfliktéw i negocjacje

Celem kierunku jest zapoznanie stuchaczy, m.in. przy pomocy teorii psychologicznych, z
mediacjg i negocjacja jako sposobami rozwigzywania konfliktow. Celem jest nabycie przez
studentow kompetencji w zakresie zarzadzania konfliktem oraz prowadzenia dziatan
mediacyjnych i negocjacyjnych w sytuacjach konfliktowych oraz w przypadku rdznic
wystepujacych miedzy stronami w dziataniach biznesowych i politycznych. Gtéwne
tematy: Negocjacje i mediacje jako sfera Scierania sie interesow, pojecie komunikacji
personalnej, pojecie wptywu spotecznego, techniki manipulacji, pojecie wptywu
spofecznego, konflikty interpersonalne, negocjacje, harwardzki model negocjacji BATNA,
zarzadzanie konfliktami w organizacji: metody, instrumenty, mozliwosci.

15.

Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw z funduszy UE

Celem kierunku jest przyswojenie praktycznej wiedzy umiejetnosci na temat mozliwosci
ustalania wsparcia rozwoju przedsiebiorstw ze srodkéw zewnetrznych. Gtéwne tematy:
Polityka UE i krajowa w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci. Dostepne
fundusze zewnetrzne, w tym UE. Procedura pozyskiwania funduszy na rozwdj. Analiza
studium przypadku.

16.

Zarzadzanie w kryzysie i restrukturyzacja

Celem kierunku jest wskazanie istoty kryzysu i jego roli we wspoélczesnym zarzgdzaniu
organizacja oraz zrozumienie przez studentdéw znaczenia kryzysu w praktyce
organizacyjnej. Studenci zapoznani zostang z rodzajami i modelami zarzgdzania zmiang w
kryzysie oraz sposobami diagnozowania potencjatu organizacyjnego i ludzkiego w
konteks$cie kryzysu. Wskazana zostanie istota restrukturyzacji i zapoznanie z
najwazniejszymi zasadami, procedurami i narzedziami restrukturyzacji jako szczegdlnej
formy zmian. Gtéwne tematy: Istota, Zrodta i znaczenie kryzysu w organizacjach,
restrukturyzacja jako szczegdlny rodzaj zmian, postawy i zachowania pracownikéw w
warunkach zmiany, kryzysu i restrukturyzacji, zarzadzanie w warunkach kryzysu jako
umiejetnos¢ menadzera, ksztattowanie proefektywnoséciowych postaw i zachowan
personelu w warunkach kryzysu i restrukturyzacji.




17.

Komunikacja interpersonalna i budowanie zespotu

Celem przedmiotu jest Cwiczenie umiejetnosci sprawnej komunikacji i zarzadzania
komunikacja w grupie. Gtéwne tematy: Rodzaje komunikacji - co i jak sie komunikujemy.
Komunikacja interpersonalna - podstawowe zagadnienia, o czym w ogdle mdwimy.
Podstawowe etapy komunikacji. Bariery w komunikacji - warsztaty. Autoprezentacja - jak
skutecznie i $wiadomie budowa¢ wiasny wizerunek w komunikacji - warsztat. Negocjacje -
warsztat Asertywnosc¢ - czym jest i czym nie jest - warsztat.

18.

Wystapienia publiczne

Celem kierunku jest zapoznanie Stuchaczy z metodologig przygotowywania wystapien
publicznych. Gtéwne tematy: Przygotowanie do wystgpienia, struktura i kompozycja
wystgpienia, sposoby utrzymania kontaktu ze stuchaczem, technika wystapien
publicznych, jezyk wystgpien, najczestsze btedy jezykowe, podstawy emisji glosu, metody
radzenia sobie ze stresem.

19.

Ochrona informacji niejawnych i przeciwdziatanie wywiadowi gospodarczemu

Celem kierunku jest zapoznanie Stuchaczy z metodami i formami ochrony informac;ji
niejawnych oraz wywiadem gospodarczym. Gtéwne tematy: Przepisy prawne i procedury
dotyczace ochrony informacji niejawnych. Bezpieczenstwo danych osobowych. Procedury
przetwarzania i obiegu dokumentéw niejawnych. Systemy teleinformatyczne a ochrona
informacji.

20.

Etyka zawodowa i spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

Celem kierunku jest przekazanie studentom wiedzy o celach, metodzie i gtéwnych
koncepcjach z zakresu etyki normatywnej, a takze gtéwnych moralnych problemach w
biznesie. Zapoznanie ich z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
podstawowymi patologiami tej sfery. Ksztatcenie praktycznych umiejetnosci
podejmowania decyzji moralnych na drodze konsekwentnego rozumowania i krytycznego
namystu nad zagadnieniami moralnosci w biznesie. Podnoszenie osobistej wrazliwosci na
etyczne aspekty podejmowanych decyzji, zjawisk i proceséw charakteryzujgcych biznes.

21,

Bezpieczenstwo gospodarcze i praktyki korupcyjne

Celem kierunku jest przyswojenie pojec i wiedzy z zakresu bezpieczeristwa gospodarczego
panstwa i zwigzanych z tym zagrozent w tym korupcji . Celem jest podniesienie kompetencji
zawodowych i etycznych zwigzanych z omoéwionymi zagrozeniami. Gtéwne tematy:
bezpieczenistwo narodowe (pojecie, zakres, rzeczywiste i wspdiczesne zagrozenia
bezpieczeristwa narodowego), bezpieczeristwo gospodarcze a obszary zagrazajace
funkcjonowaniu panstwa, korupcja jako zjawisko spoteczne, wspéipraca z podmiotami
zewnetrznymi (Policja, ABW, CBA).

22,

Zarzadzanie projektami

Celem kursu jest zapoznanie studentéw z praktyczng wiedza zwigzang z kwestig
osiggnigcia sukcesu przy realizacji projektu jako podstawowego narzedzia rozwoju
regionalnego i lokalnego. Zasadnicze cele to przekazanie wiedzy z zakresu planowania i
wdrazania projektu europejskiego, struktury dziatan przy jego organizacji, prezentacja
metod szacowania kosztoéw, a takie sporzadzania raportéw, wyrobienie umiejetnosci
wlasciwego rozpoznawania aspektéw techniczno-organizacyjnych oraz kierowania
zespotem projektowym, wyrobienie umiejetnosci sporzadzania projektéw niezbednej przy
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci ustugowej. Gtéwne tematy: Istota projektu.
Pojgcie i cechy projektu. Zakres projektu i jego cel. Cykl zycia projektu, wybér, planowanie,
realizacja, kontrola, ocena, zakoriczenie. Cykl rozwigzywania probleméw i analiza
wariantow rozwigzan. Podjecie decyzji. Planowanie zasobdw. Koszty w projekcie. Zrédta
informacji o kosztach, metody szacowania kosztdw, budzetowanie i monitorowanie
kosztdw. Studium przypadku.




23.

Partycypacja spoteczna

Celem kursu jest ukazanie roli dziatan partycypacyjnych we wspéiczesnym spoteczeristwie
polskim jako metodzie rozwigzywania swoich wtasnych problemoéw przez spotecznosé i
zwigkszania uczestnictwa w zyciu obywatelskim. Studenci dowiedz3 sie jaki zakres spraw
mozna regulowac przez partycypacje oraz w jaki sposéb mozna to realizowaé (techniki
partycypacyjne). Studenci nabedg niezbednych umiejetnosci umozliwiajacych dziatania
partycypacyjne. Gidéwne tematy: Zaangazowanie, partycypacja, wspotdecydowanie.
Mozliwosci udziatu obywateli w sferze publicznej; Kapitat spoteczny jako podstawa i Zrédio
spoteczeristwa obywatelskiego; Tozsamos¢ obywatelska, przynaleznos¢ i partycypacja.
Analiza zaleznosci; Formy uczestnictwa w zyciu publicznym; Jak budowa¢ spoteczeristwo
obywatelskie? Zasady ksztafcenia i edukowania spoteczenstwa; Spoteczeristwo
obywatelskie a spofeczenstwo polityczne; Spoteczeristwo obywatelskie w Polsce na tle
spoteczenistw panstw europejskich.

24.

Partnerstwo publiczno-prawne

Celem kursu jest poznanie regut wspdtpracy sektora publicznego i prywatnego w realizacji
przedsiewzie¢ o charakterze uzytecznosci publicznej. Efektem ksztatcenia jest nabycie
wiedzy dotyczacej uregulowar prawnych dla PPP, przygotowania przedsiewziecia oraz
identyfikacji kosztow i korzysci ptyngcych z partnerstwa publiczno-prywatnego. Gtéwne
tematy: Inwestycje publiczne — charakterystyka i sposéb finansowania; Specyfika
projektow infrastrukturalnych z udziatem podmiotu prywatnego — obszary zastosowania
PPP; Istota i uregulowania prawne dotyczgce PPP, Charakterystyka transakcji PPP —
uczestnicy i podziat ryzyka; Przygotowanie przedsiewziecia — dokumentacja projektu PPP;
Rozwdj PPP na Swiecie; Uwarunkowania rozwoju i wykorzystanie PPP w Polsce.

25.

Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa
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